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Valoració del coordinador d’Acció 
Institucional

A l’Àrea d’Acció Institucional treballem per fomentar la relació amb altres administracions i 
gestionar projectes que defineixen el model de ciutat del futur més immediat i amb un horitzó 
més enllà del 2030, amb un eix bàsic del desenvolupament urbà com és la mobilitat.

La principal novetat de l’Àrea és la incorporació de la Unitat Administrativa, relacionada 
amb subvencions i justificacions de projectes, fins ara integrada a l’antiga Unitat Jurídica 
Administrativa. Aquesta mesura ha comportat l’ampliació de la plantilla de l’Àrea en dues 
persones. 

Ens encarreguem d’interpretar i implementar l’Agenda Urbana i l’Agenda 2030 com a veritables 
elements vertebradors del creixement i el desenvolupament del Prat del futur. Finalment, aquest 
2024 l’Agenda Urbana i l’Agenda 2030 han estat aprovades pel Plenari municipal, fruit d’una 
intensa feina de tots els departaments per poder concretar-la i transformar-la en un document viu.

En l’apartat de Mobilitat, aquest 2024 hem treballat per reordenar el transport públic de superfície 
que es mou a la ciutat. La principal fita ha estat la implantació de la nova línia X2 PratExpres, que 
ve a substituir l’antiga 165. Aquesta línia X2 escurça el temps de viatge entre el Prat i Barcelona, 
i passa a circular també els caps de setmana, cosa que suposa un gran avenç en la connexió 
amb Barcelona. La línia 65 ha modificat el seu recorregut per donar servei a la zona sud de la 
ciutat i ha millorat la seva freqüència de pas cada dia. La línia L22, que donava servei directe 
amb l’Hospital de Bellvitge, es va suprimir a finals de 2024 i s’ha implantat la nova línia PR5, que 
ofereix servei diari a la Platja del Prat passant per la nova zona de l’ARE SUD.  D’altra banda, hem 
continuat treballant en l’elaboració del Pla de mobilitat urbana sostenible, que està previst acabar 
el 2025, i en la gestió de la mobilitat quotidiana. 

Un any més ens hem trobat amb serioses dificultats per poder abordar la complexitat de la gestió 
de cada projecte vinculat amb els Fons Next Generation. No només per la manca de personal per 
dur-los a terme, sinó també per conèixer el procés administratiu adequat a cada pas que genera 
una aplicació com aquesta tot i que una consultora externa ens ha assessorat per avançar-hi. Un 
dels aspectes a millorar en els propers anys és el de l’existència real d’una oficina d’innovació i 
projectes estratègics que treballi de manera coordinada amb unitats administratives, gestores i 
organitzatives de la institució, i es converteixi en una oficina de captació de fons exteriors.

L’elaboració d’aquesta Memòria anual de l’Ajuntament ha estat coordinada des d’aquesta Àrea, i 
esperem que signifiqui la consolidació d’aquesta iniciativa fonamental per a la transparència i el 
bon govern i que sigui el veritable termòmetre per conèixer l’estat de salut de la casa.  Per acabar, 
volem continuar sent un referent de la bona feina a l’administració amb el foment i explicació de 
les bones pràctiques locals i la celebració d’una jornada al voltant d’aquestes eines que ajuden 
a millorar l’administració i el servei a la ciutadania. 

I no vull acabar sense esmentar la gran acollida que ha tingut la celebració de la Jornada de 
Bones Pràctiques (que ha canviat radicalment de format i d’espai), en què es van donar a conèixer 
diferents propostes presentades per les àrees municipals en una sala de concerts de La Capsa 
plena a vessar. 

Jose David Muñoz Fernández 
Coordinador de l’Àrea d’Acció Insittucional
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Valoració DEL COORDINADOR de 
POLÍTIQUES EN PROJECTES URBANS 

L’any 2024 ha estat un període clau per impulsar i desenvolupar diversos projectes dins de l’Àrea 
de Projectes Urbans. Ha estat el primer any complet de mandat amb el Pla d’actuació municipal 
aprovat a l’inici de l’any, fet que ha permès posar en marxa nous projectes a executar al llarg de 
la legislatura.

Paral·lelament, s’han continuat executant les obres iniciades el 2023, com la construcció de la 
residència de gent gran o el nou patinòdrom al parc Nou.

Amb els objectius definits per a l’any 2024, orientats a planificar i redactar projectes de millora 
de l’espai públic i dels equipaments municipals, es pot afirmar que s’han assolit fites importants 
amb l’aprovació i licitació de projectes que començaran a executar-se durant el 2025.

Entre els projectes redactats i/o aprovats durant el 2024, destaquen:

  La reurbanització del c. Enric Borràs

  La reforma de l’edifici del c. Lo Gaiter del Llobregat, 124

  La reforma de les dependències de la Policia Local

  La fase 1 de la reforma del CEM Estruch

  El canvi de gespa dels camps de futbol del Sagnier

  La reforma de les pistes esportives del barri de La Granja

  La reforma de l’Escola d’Oficis

També s’han iniciat les obres de l’allotjament temporal d’emergència, la pèrgola fotovoltaica de 
Cal Monés i diverses actuacions de millora en centres escolars.

Pel que fa a la gestió econòmica, el 2024 ha estat un any intens en el marc dels Fons Next 
Generation de la Unió Europea, centrat, principalment, a justificar les actuacions ja dutes a terme 
i a preparar les justificacions parcials requerides.

En definitiva, el 2024 ha estat un any de consolidació i d’arrencada del mandat, amb el llançament 
de projectes d’acord amb les previsions establertes i amb la mirada posada en l’execució del gruix 
de les inversions durant els anys 2025 i 2026.

Daniel Medina Martín 
Coordinador de polítiques en Projectes Urbans
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1. MISSIÓ I OBJECTIUS CLAU

1.1. Missió
Coordinar, planificar i desenvolupar les competències que tenim atribuïdes en matèria d’Acció 
institucional.

1.2. Objectius generals
  �Generar espais de coneixement entre les diferents àrees i empreses municipals pel que 
fa als projectes innovadors que es porten a terme. 

  �Oferir suport a les diferents àrees de gestió i empreses municipals  per a l’obtenció de 
les subvencions derivades dels Fons Europeus Next Generation EU, per finançar els 
diferents projectes estratègics municipals.

  �Planificar, dissenyar, gestionar i fer el seguiment i avaluació de tots els aspectes 
vinculats a la circulació i la mobilitat de persones i mercaderies dins del terme municipal. 

  �Impulsar la implementació en l’àmbit local dels Objectius de Desenvolupament 
Sostenible que marquen les Nacions Unides. 

  �Fomentar l’avaluació i la planificació estratègica en el si de l’Ajuntament.

1.3. Objectius específics
  �Desenvolupar la Jornada de Bones Pràctiques municipals.

  �Donar suport a les diferents àrees de gestió i a les empreses municipals per captar 
finançament per desenvolupar els projectes estratègics amb fons europeus NG EU.

  �Vetllar per una bona execució i el compliment de les obligacions i normatives fixades 
pel Pla de recuperació, transformació i resiliència (PRTR) del govern d’Espanya i per la 
Unió Europea en el projectes subvencionats.

  �Gestionar la sol·licitud i les justificacions tècniques i econòmiques de subvencions a 
l’Ajuntament per a projectes urbans i urbanístics.

  �Finalitzar els documents de les Agendes 2030 i Urbana i aprovar-les al Ple municipal.

  �Posar en marxa el projecte “Jo em sumo al Prat 2030”. 

  �Coordinar i publicar la Memòria municipal de 2023.
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2.	RECURSOS

2.1. Equip humà
Total de personal de la secció % Personal municipal % Personal externalitzat

6 persones 100 % 0 %

Total de personal  
municipal a la secció

% Dones % Homes Edat  
mitjana 

Edat persona 
més jove

6 persones 100 % 100 %

A partir del mes de setembre de 2024 l’Àrea d’Acció Institucional ha comptat amb dos estudiants 
de l’Institut les Salines en règim de pràctiques un en l’àmbit d’Agenda Urbana i 2030 i un altre 
en Mobilitat.

Organigrama

OFICINA 
D’INNOVACIÓ  
I PROJECTES 
ESTRATèGICS

FONS EUROPEUS 
NEXT GENERATION

AGENDA 2030  
I URBANA

MEMÒRIA 
MUNICIPAL

Memòria 
municipal 

i Agenda 2030

TRANSPORTS  
I MOBILITAT

Transport públic

Mobilitat

Acció Institucional

INNOVACIÓ I BONES
PRÁCTIQUES

cap de negociat 

Auxiliar 
administrativa
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2.2. Recursos econòmics 

Balanç econòmic

Programa / Servei Pressupost inicial Despesa Executada

Estudis i treballs tècnics 40.076 € 7.503,67 €

Contractes Prestació de Serveis 10.000 € 10.629,69 €

Despeses diverses 10.000 € 0 €

Mobilitat 683.823 € 683.823 €

Total 743.899 € 701.956,36 €

A la partida “Estudis i treballs tècnics”, el contracte de suport a l’obtenció i gestió de subvencions 
amb fons NG EU té un pressupost inicial màxim en funció de les hores de dedicació, per canvis 
i baixes en l’equip consultor ha estat poc actiu durant alguns períodes.

Fonts de finançament externes

Àmbit 2024 2023 2022 2021

Diputació Barcelona 3.760,85 € - - -

Total 3.760,85 € - - -

Pressupost inicial i despesa executada 
per àmbits
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3. ACTIVITAT 

3.1.	 Valoració dels àmbits o programes destacats

Fons europeus Next Generation a l’Ajuntament del Prat de Llobregat
El Prat finalitza l’any 2024 amb un volum important (26.439.024 €) de fons NG EU dels 
quals participen l’Ajuntament i les empreses municipals.

Les subvencions que s’han aprovat al llarg de l’any 2024 han estat: el projecte de recollida 
selectiva amb identificació de la persona usuària, dos projectes de turisme sostenible 
(un mirador als espais naturals i un camí per a vianants i bicicletes) i accions de formació 
professional per a l’ocupació per a l’adquisició i millora de competències digitals.

En global els àmbits d’intervenció dels projectes amb aquests fons són: un 33 % en 
habitatge social (8.880.140 €), un 27 % en economia de les cures i polítiques d’inclusió 
(7.191.091 €), un 19 % en mobilitat sostenible i segura (5.214.068 €), un 14 % en energies 
renovables i rehabilitació energètica d’equipaments municipals (3.714.075 €) i el 6 % restant 
en altres àmbits com la recollida selectiva de residus; l’educació, la cultura i l’ocupació; el 
turisme sostenible i la digitalització de l’Administració local.

El 2024 s’ha incorporat com a vocal a la Unitat Antifrau de l’Ajuntament la responsable 
de l’Oficina d’Innovació i Projectes Estratègics. En les diferents reunions de la Unitat s’ha 
donat compte dels informes d’anàlisi sistemàtica del risc de conflicte d’interessos en els 
procediments que executen projectes del Pla de recuperació, transformació i resiliència a 
través de l’aplicació informàtica Minerva, de l’Agència Estatal d’Administració Tributària. 
Han estat un total de 16 informes i no s’ha detectat cap cas d’existència de risc de conflicte 
d’interès.

S’han portat a terme un parell de sessions formatives i de coordinació de les persones 
referents dels diferents departaments municipals responsables de projectes subvencionats 
amb fons NG EU i el departament de Contractació i Patrimoni, per tractar dels principis 
transversals del Pla.

A mitjans d’any s’ha incorporat al departament la unitat administrativa de subvencions per 
a projectes urbans i urbanístics, que gestiona també altres fons de finançament (annex 
relació).

Bones pràctiques. Al Prat innovem, practiquem, compartim
El 8 de novembre s’ha portat a terme la 4a Jornada de Bones Pràctiques. S’hi han presentat 
10 bones pràctiques dels diferents departaments i de les empreses municipals, recollides 
en l’apartat web de la Jornada.

El format de la Jornada ha estat innovador i l’assistència s’ha doblat respecte a l’any 
anterior (180 professionals de l’Ajuntament i de les empreses municipals Prat Espais, 
Fundació Rubricatus, Aigües del Prat i El Prat Comunicació). 

Foment de la mobilitat sostenible
El 2024 s’ha implantat la nova línia X2 PratExpres, que va substituir l’antiga 165. Aquesta 
línia X2 ha escurçat el temps de viatge entre el Prat i Barcelona, i ha passat a circular també 
els caps de setmana, cosa que ha suposat un gran avenç en la connexió amb Barcelona. 

https://www.elprat.cat/obert-i-innovador/fons-next-generation
https://www.elprat.cat/bonespractiques
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D’altra banda, s’ha modificat el recorregut de la línia 65 per donar servei a la zona sud de 
la ciutat i ha millorat la seva freqüència de pas de cada dia. La línia L22, que donava servei 
directe a l’Hospital de Bellvitge, ha estat suprimida a finals de 2024 i s’ha implantat la nova 
línia PR5, que ofereix servei diari a la platja del Prat passant per la nova zona de l’ARE SUD.  

Agendes 2030 i Urbana del Prat de Llobregat 
El 24 d’octubre de 2024, el Ple de l’Ajuntament va aprovar els documents de les Agendes 
2030 i Urbana de la ciutat. El Pla d’acció es construeix a partir de tres dimensions (social, 
ambiental i econòmica), 10 línies estratègiques, 48 accions estratègiques i 491 projectes. 

També s’ha treballat en el disseny de dos rollups per fer el retorn als adolescents que van 
participar en el procés de construcció de les Agendes 2030 i Urbana.  

Memòria municipal 
Durant el 2024 s’ha elaborat i publicat la memòria municipal de l’Ajuntament, corresponent 
a l’any 2023. Hi ha participat el 78 % de les seccions i serveis municipals. S’hi han incorporat 
noves seccions que en l’edició anterior no hi havien participat, però també n’hi ha algunes 
que hi havien participat i que no ho fan a l’edició 2023; per això la participació ha estat la 
mateixa que en l’edició anterior.

Com a novetat, la memòria ha incorporat l’avaluació de la política de participació ciutadana 
desenvolupada per cadascuna de les seccions, a partir dels indicadors elaborats pel 
programa de Participació ciutadana. 

El procés d’elaboració de la memòria municipal ha patit diverses dificultats que han fet 
que s’hagi publicat al mes de novembre. La coordinació  ha valorat aquest retard de forma 
negativa i ho ha compartit amb tota l’organització.  

3.2. Valoració dels projectes o accions clau del període

Jo em sumo al Prat 2030
En el marc de les Agendes 2030 i Urbana s’ha iniciat aquest projecte d’implicació de la 
ciutadania i els diferents agents de la ciutat en el Prat 2030. S’han dut a terme 2 accions 
formatives (entitats i professorat) i s’ha treballat amb la secció d’Acció Ambiental i 
Catesco per desenvolupar el contingut de l’activitat “Diàlegs 2030 i Agenda Urbana”, que 
es desenvoluparà el 2025 als centres educatius. També s’han dut a terme dues accions 
d’alt impacte a la Mostra d’Entitats: una de visibilització de bones pràctiques de les entitats 
amb estand i una altra “Coneixes els ODS?”, amb el Consell dels Infants i els Agents per 
a la Convivència.

També s’han creat 2 díptics informatius sobre com entitats i comunitats veïnals poden 
alinear-se amb els ODS i contribuir al Prat 2030. El web municipal ha estat un recurs per 
donar a conèixer a la ciutadania la contribució al Prat 2030 de les accions i projectes 
municipals a través de les notícies web i dels actes d’agenda.

https://www.elprat.cat/obert-i-innovador/agenda-2030
https://www.elprat.cat/node/493598/
https://www.elprat.cat/obert-i-innovador/memoria-municipal
https://www.elprat.cat/obert-i-innovador/jo-em-sumo-al-prat-2030
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3.3 Comunicació
Nombre campanyes comunicació Nombre notícies web Nombre  notes premsa

2

Amb la posada en marxa del projecte “Jo em sumo al Prat 2030” s’ha treballat en el disseny 
d’una campanya de comunicació que es publicarà el 2024, amb imatge pròpia, que incorporarà 
diversos elements digitals  (una motion informativa, diversos bàners web, 2 díptics informatius 
i 2 elements de marxandatge: adhesius i xapes). 

4. AVALUACIÓ

4.1. Relació de serveis
2024 2023 2022 2021

 BICIBOX Usos 36.504 34.383 25.694

Targeta Rosa Mitjana de targetes 
gratuïtes actives 133 78

32  
(inici servei 

setembre 2022)

Mitjana de targetes 
reduïdes actives 258 178

82  
(inici servei 

setembre 2022)

AMBici Nombre d’estacions 14

Nombre de bicicletes 154

Nombre de persones 
subscrites 1.023

Nombre de 
desplaçaments 7.207

https://www.elprat.cat/actualitat/noticies/la-targeta-rosa-samplia-la-franja-dedat-entre-60-i-64-anys
https://www.elprat.cat/ciutat-i-territori/mobilitat/servei-de-bicicletes-electriques-compartides-ambici
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4.2. �Estat del Pla d’actuació municipal, 2020 – 2023
Eix Àmbit Acció Estat execució

1.Una ciutat 
transparent 
i amb bon 
govern

1.1. 
Transformació 
digital

Oficina d’Avaluació de Next Generation 50 %

Memòria municipal 60 %

Foment de les Bones Pràctiques 50 %

5.Una ciutat 
habitable i 
amable

5.4. Mobilitat 
sostenible 
i transport 
públic

Pla de Mobilitat Urbana Sostenible 75 %

Foment de l’ús de la bicicleta 75 %

Transport públic millor i més sostenible 75 %

Mobilitat sostenible als Polígons 
d’Activitat Econòmica 25 %

Implantació de la ZBE a la ciutat 100 %

4.3. Participació ciutadana
2024 2023 2022 2021

Espais estables

Nombre de Consells 
municipals 1 1 1 1

Mitjana de participants als 
Consells 0

Mitjana de sessions dels 
Consells 0

Total de propostes 
debatudes 0

Procesos de 
participació 
ciutadana

Nombre de processos 
desenvolupats 0 1 0 0

Mitjana de participacions 0 415

% processos amb espais 
deliberatius 0 100%

Total pressupost processos 0 24.947,2 €
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4.4. Reptes de futur a curt termini
 �Executar els projectes subvencionats amb fons NG EU amb les menors desviacions 
possibles respecte de les fites i objectius plantejats.

 �Promoure la innovació i la presentació de bones pràctiques dels departaments i 
empreses municipals per a la 5a Jornada de Bones Pràctiques.

 �Desenvolupar el projecte Jo em sumo al Prat 2030, en la vessant de dinamització 
econòmica (empreses, comerços i restauració).

 �Impulsar l’adhesió al Prat 2030 dels diferents agents socials, educatius, veïnals i 
econòmics. 

 �Iniciar el desplegament de l’Agenda Urbana de la ciutat i implementar el sistema de 
seguiment i cogovernança de l’Agenda.

 �Coordinar, elaborar i publicar la Memòria de 2024, incorporant-hi una vessant gràfica 
de cadascun dels documents. Treballar per  sistematitzar els indicadors de la memòria. 

 �Implantar la Zona de Baixes Emissions a la ciutat.

 �Analitzar la posada en marxa de noves estacions de l’AmBici.

 �Iniciar els treballs del nou Pla local de mobilitat sostenible.

Encarna Puig Iroz
Directora Oficina Innovació i projectes estratègics

Cristina Gutiérrez Valverde
Responsable d’Agenda 2030, Agenda Urbana i Memòria municipal
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5. ANNEXOS

5.1. Serveis municipals

Bicibox
Missió: Fomentar l’ús de la bicicleta com a mitjà per a la mobilitat quotidiana, oferint aparcament 
segur per a bicicletes i patinets.

Recursos:

Equip humà 1 persona

Recursos econòmics 105.000 €

Tipus de gestió Mixta

Targeta rosa
Missió: Facilitar la mobilitat de les persones grans amb recursos econòmics escassos mitjançant 
l’ampliació de l’aplicació del sistema de tarifació social metropolità a les persones de 60 a 64 
anys.

Recursos:

Equip humà 1 persona

Recursos econòmics 50.000 €

Tipus de gestió Municipal

Servei de bicicletes elèctriques compartides - AMBici
Missió: Fomentar l’ús de la bicicleta compartida i sostenible com a mitjà per a la mobilitat en 
l’Àrea Metropolitana. El servei es posa en marxa el 30 de gener de 2023.

Recursos:

Equip humà 1 persona

Recursos econòmics 184.923 €

Tipus de gestió Municipal
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5.2. Activitats

Nom activitat Data realització Participació Cost

Presentació “Jo em sumo al Prat 2030” al 
1r Plenari de la Mostra d’Entitats 14 d’octubre 85 persones 0 €

Acció formativa “Jo em sumo al Prat 
2030” per a entitats 21 de novembre 6 persones 0 €

Les entitats se sumen al Prat 2030 
29 i 30 de 

novembre i 1 de 
desembre

54 entitats 0 €

Coneixes els ODS? 30 de novembre 
i 1 de desembre 80 persones 1.236,55 €

Presentació “Diàlegs 2030 i Agenda 
Urbana” al professorat xarxa “Al Prat, 
escoles + sostenibles”

11 de desembre 17 persones 0 €
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1.MISSIÓ I OBJECTIUS CLAU

1.1.  Missió
Planificar, projectar, gestionar i executar les inversions corresponents als projectes de millora 
dels equipaments municipals i de l’espai públic de la ciutat, seguint criteris de sostenibilitat, 
eficiència, inclusió i accessibilitat.

1.2. Objectius generals
  Planificar i projectar les millores a l’espai públic i als equipaments municipals.

  Executar les reurbanitzacions de carrers i espais públics programades. 

  Desenvolupar projectes de millora d’equipaments municipals. 

  Gestionar el finançament d’entitats supramunicipals (AMB, DIBA, Generalitat) i dels	
     fons Next Generation.

1.3.  Objectius específics
  �Desenvolupar els projectes de reurbanització de l’espai públic, com els dels carrers 
Enric Borràs, Serra del Cadí, Rector Martí Piñol, Primer de Maig,  Joan Maragall i Túria.

  �Licitar les obres del carrer d’Enric Borràs.

  �Licitar i iniciar les obres de la pèrgola fotovoltaica a Cal Monés.

  �Iniciar el projecte de reurbanització del carrer Esplugues, al barri de la Barceloneta. 

  �Finalitzar les obres del patinòdrom al parc Nou. 

  �Iniciar l’execució d’obres per a la nova residència per a la gent gran.

  �Iniciar les obres de l’allotjament temporal d’emergència. 

  �Aprovar, licitar, adjudicar i iniciar les obres del projecte de l’edifici municipal d’atenció 
a les persones al carrer Lo Gaiter del Llobregat, 124.

  �Aprovar i licitar les obres del projecte de reforma de la seu de la Policia Local. 

  �Finalitzar i aprovar el projecte de reforma de les pistes esportives de la Granja.

  �Finalitzar i aprovar el projecte d’enderroc del patinòdrom actual i creació de noves pistes 
de bàsquet al CEM Estruch.

  �Iniciar el projecte de reforma per fases del CEM Estruch.

  �Finalitzar i aprovar el projecte d’ampliació de la sala de fitnes al CEM Fondo d’en Peixo.

  �Aprovar el projecte de substitució de les gespes dels camps de futbol 7 i 11 del CEM 
Sagnier.

  �Finalitzar i aprovar el projecte de reforma del taller de l’Escola d’Oficis.

  �Executar diverses actuacions en centres escolars.

  �Executar divers actuacions de millores energètiques, com la substitució d’enllumenat 
en centres esportius, la climatització en centres escolars, etc.

  �Executar actuacions en la millora de l’accessibilitat a l’espai públic i a equipaments 
educatius.
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2.	 RECURSOS

2.1.	  Equip humà
Total de personal de la secció % Personal municipal % Personal externalitzat

13 persones 100% 0%

Total de personal  
municipal a la secció

% Dones % Homes Edat  
mitjana 

Edat persona 
més jove

13 persones 46% 54% 53 anys 37 anys

Organigrama

cap del servei de 
Projectes Urbans 

i obra pública

Arquitecte/a
de projectes 
estratègics i 

singulars 

Arquitecte/a 
de projectes 
i obra pública

Arquitecte/a 
de projectes 
i obra pública

2 Arquitectes 
tècnics de 

projectes i 
obra pública

3 Arquitectes 
tècnics de 
projecte i 

obra pública

DelineaNt

Arquitecta 
d’accessibilitat

Cap 
Departament 

d’equipaments

cap de 
departament 
d’Espai Públic

Enginyer/a 
d’instal·lacions



Projectes Urbans  - Àrea d’Acció Institucional i Projectes Urbans

Memòria Municipal 2024 – Ajuntament del Prat de Llobregat | 81

2.2.	 Econòmics

Balanç econòmic

Programa/Servei Pressupost inicial Despesa executada

Inversió millora infraestructures i béns d’ús 
general 1.250.000 € 0 €

Inversió nova equipaments i serveis 7.753.750 € 0 €

Inversió millora equipaments i serveis 467.000 € 264.892 €

Inversió pacificació via pública 798.400 € 166.937 €

Inversió millora en instal·lacions 484.800 € 258.650 €

Redacció de projectes, direccions d’obra 260.000 € 172.095 €

Total 11.013.950 € 862.574 €

El 2024 s’han efectuat diverses modificacions de crèdit, amb un import total de 2.728.981,71 €, 
amb l’objectiu de poder avançar amb els projectes compromesos.

Gran part del pressupost del 2024 s’ha destinat a disposar del romanent necessari per poder 
aprovar i licitar projectes que s’executaran el 2025. 

Pel que fa a la gestió contractual, s’ha assolit un grau d’execució del pressupost del 95%.

Pressupost inicial i despesa executada 
per àmbits
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Fonts de finançament externes

Àmbit 2024 2023 2022 2021

Àrea Metropolitana 1.526.168 € 1.526.168 € 5.369.619 € 1.526.168 €

Consell Comarcal 588.811 €

Diputació Barcelona 627.908,67 € 2.455.693,46 €

UE 5.351.772,00 €

Total 7.505.848 € 1.526.168 € 5.369.619 €- 4.570.672 €

3.	 ACTIVITAT 

3.1.	 Valoració dels àmbits o programes destacats
L’any 2024 ha estat un any de redacció de projectes, especialment al departament d’Espai Públic. 
Mentre que al departament d’Equipaments s’han continuat les grans obres en marxa, com la 
residència de gent gran o l’allotjament temporal, i s’han redactat diversos projectes nous.

Espai Públic 
El 2024 s’han preparat els projectes que iniciaran l’execució d’obra els anys vinents. S’han 
finalitzat els projectes dels carrers d’Enric Borràs, Serra del Cadí i Martí Piñol. 

Dins del Pla de sostenibilitat ambiental (PSA) i en redacció de l’AMB, s’han tancat els projectes 
del carrers Túria i Primer de Maig, i s’ha desenvolupat el del carrer Joan Maragall.

No s’ha executat cap obra.
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Equipaments
S’han redactat diversos projectes, com el del carrer Lo Gaiter del Llobregat, 124, la reforma de 
la seu de la Policia local, la reforma de les pistes esportives del barri de La Granja, l’enderroc del 
patinòdrom i noves pistes de bàsquet al CEM Estruch, l’ampliació de la zona de fitnes al CEM 
Fondo d’en Peixo, diverses actuacions en centres escolars, el canvi de gespa als camps de futbol 
7 i 11 del CEM Sagnier i la reforma de l’Escola d’Oficis. 

A més, s’ha continuat amb obres com la de la residència de gent gran o la de l’allotjament 
temporal. S’ha iniciat l’obra de reforma de l’edifici de Lo Gaiter del Llobregat, 124 i s’han finalitzat 
les obres del patinòdrom al parc Nou.

També s’han dut a terme actuacions en clau de millora de l’accessibilitat en centres escolars i 
diverses actuacions de millora de l’eficiència energètica, com canvis d’enllumenat a les pistes 
exteriors del CEM Estruch o la climatització en algunes escoles.

3.2.	 Valoració dels projectes o accions clau del període
Més pes als equipaments
Després d’un mandat 2020-2023 en què la pacificació de l’espai públic va ser protagonista, en 
aquest mandat 2024-2027 s’ha reduït l’activitat d’obres al carrer i la nostra activitat s’ha focalitzat 
a millorar els equipaments municipals.

Obres residència gent gran 
El 2024 han continuat les obres de la nova residència i centre de dia per a la gent gran, 
cofinançades amb els fons Next Generation. Tot i la dificultat de sortir de les fases inicials 
d’excavació i fonamentació, les obres han avançat a bon ritme.

Edifici Lo Gaiter del Llobregat
El 2024 s’ha aconseguit aprovar el projecte executiu per reformar l’edifici de Lo Gaiter del 
Llobregat, 124, que ha d’esdevenir el centre d’atenció ciutadana de referència. També, al mes de 
novembre, s’han pogut licitar, adjudicar i iniciar les obres, amb l’objectiu de poder arribar a la fita 
pactada pel fons PIREP (Next Generation).

3.3.	 Comunicació

Nombre campanyes comunicació Nombre notícies web Nombre  notes premsa

0 7 3

S’han fet un seguit de comunicacions sobre les obres executades o iniciades, tant a les xarxes 
com als mitjans municipals convencionals. És un nombre petit d’accions comunicatives, donat 
que 2024 ha estat un any bàsicament de redacció de projectes i de poca obra en execució.
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4.	 AVALUACIÓ

4.1.	  Relació de serveis
2024 2023 2022 2021

Gestió d’incidències 
d’obres municipals

Nombre total de 
queixes rebudes 18 226

% de resolució 100% 100%

4.2.	 Estat del Pla d’actuació municipal, 2024 – 2027 (PAM)

Eix Àmbit Acció Estat execució

1. Una ciutat 
transparent i amb 
bon govern

1.4. Convivència 
i seguretat

Reforma actual comissaria de 
Policia Local

60% (projecte i 
licitació)

2. Una ciutat 
feminista que 
cuida i garanteix 
drets

2.1. Innovació i 
interseccionalitat

Equipament d'atenció integral a 
les persones (Lo Gaiter)

65% (projecte, 
licitació i inici 

d’obra)

2.2. Inclusió i 
lluita contra la 
pobresa

Allotjament temporal 
d’emergència

75% (obres en 
marxa)

2.6. Envelliment 
actiu i 
autonomia 
personal

Nova residència i centre de dia 
per persones grans

75% (obres en 
marxa)

2.7. Capacitats 
diverses i 
inclusió

El Prat més accessible 50% (diverses 
actuacions en 

marxa)

3. Una ciutat 
que garanteix 
la cultura i 
l’educació

3.2. Educació Millora de l’accés a les escoles 15% (en estudi)

3.3. Cultura Adequació del Teatre Modern 15% (estudis 
previs)

Millores a CC Jardins de la Pau 15%  (estudis 
previs)

4.Una ciutat 
activa i saludable

4.2. L’esport, 
una activitat 
essencial pel 
benestar

Actuacions als equipaments 
esportius municipals

15% (estudis 
previs

Pràctica esportiva a l’espai 
públic. Pistes de La Granja

30% (projecte)
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5. Una ciutat 
habitable i 
amable

5.3. Espai urbà, 
equipaments 
i serveis de 
qualitat

Passatge Martí Piñol 30% (projecte)

Carrer Serra del Cadí 30% (projecte)

Carrer Enric Borràs 60% (projecte i 
licitació)

Carrer Primer de Maig 20% (projecte 
en redacció)

Carrer Joan Maragall 20% (projecte 
en redacció)

Carrer Santiago Rusiñol 10% (projecte 
bàsic)

Ampliació CEM Estruch 15% (projecte 
en redacció)

7. Una ciutat 
innovadora, 
emprenedora i 
promotora del 
talent

7.1. Ocupació 
de qualitat per 
a un creixement 
inclusiu

Actualització de l’Escola d’Oficis 30% (projecte)

4.3.	Reptes de futur de la Secció a curt termini
  �Continuar donant compliment al PAM amb l’execució de les obres dels projectes 
treballats el 2024.

  Finalitzar les obres d’equipaments finançades amb els fons Next Generation, i acabar            
     de dur a terme els projectes amb el finançament supramunicipal.

Dani Medina Martín
Coordinador de l’Àrea de Projectes Urbans i cap del Servei
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5.	 ANNEXOS

5.1.	  Serveis municipals

Gestió de queixes i suggeriments

Missió: Informar la ciutadania i donar-li resposta en l’àmbit de competència del servei. 

Recursos

Equip humà 3 persones

Recursos econòmics 0 €

Tipus de gestió Municipal

5.2.	 Activitats
Nom activitat Data realització Participació Cost

Reunió informativa amb el veïnat pel 
projecte del carrer Enric Borràs 20 d’abril 14 Personal 

propi

Reunió informativa amb el veïnat pel 
projecte del barri de La Barceloneta 19 de novembre 25 Personal 

propi

5.3.	 Projectes Urbans en dades

Tipus Projectes

Obres iniciades
1 Allotjament temporal d’emergència
2 Edifici Lo gaiter, 124
3 Pèrgola fotovoltaica Cal Monés

Obres finalitzades 1 Patinòdrom al Parc Nou

https://seu.elprat.cat/siac/FormulariosAnonimos/ShowFormAnonimo.aspx?lang=ca-ES&idProc=170&idnct=2&x=H1PUPwpQmqH6nj/Ba4+EPQ
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Tipus Projectes

Projectes aprovats

1 Projecte de reforma edifici de la Policia Local
2 Projecte de reurbanització del c. Enric Borràs entre Anselm 

Clavé i Lo Gaiter del Llobregat
3 Projecte executiu de pacificació del ptge. Rector Martí i 

Piñol
4  Documentació tècnica obres de manteniment i 

conservació del paviment de linóleum de l'Escola Bressol la 
Granota

5  Aprovació de la "Documentació tècnica d'actuacions 
de manteniment per a la millora de l'accessibilitat a les 
escoles 2024"

6  Projecte de reforma de calefacció a l'Escola Joan Maragall 
7  Projecte executiu de reurbanització c. Serra del Cadí
8  Projecte d'adequació i millora escola d'oficis i de la 

coberta del CEM Estruch 
9  Projecte tècnic de substitució de la gespa artificial, 

equipaments i treballs de manteniment en el camp de 
futbol F-7 del CEM Sagnier

10  Projecte tècnic per a la substitució de la gespa artificial, 
equipaments i treballs de manteniment en el camp de 
futbol F-11 del CEM Sagnier

11  Projecte d'enderroc de patinòdrom i construcció de pistes 
de bàsquet al CEM Estruch

12  Projecte de remodelació i ampliació de les pistes 
poliesportives exteriors i equipaments esportius de la pl. 
Granja Colomines. 

13  Documentació tècnica per la instal·lació de veles fixes 
d'ombra en els patis d'infantil de les escoles Jacint 
Verdaguer, Charles Darwin i Bernat Metge.

14  Projecte de cobriment del pati de la piscina del CEM Fondo 
d'en Peixo

Licitacions d’obres

1 Licitació obres projecte executiu Cal Mones.
2 Licitació obres projecte executiu per a la rehabilitació 

d’edifici del c. Lo Gaiter de Llobregat, 124.
3 Licitació obres projecte de reurbanització del c. Enric 

Borràs.
4 Licitació obres projecte de reforma de l’edifici de la Policia 

Local.
5 Licitació obres de manteniment i conservació del paviment 

de linòleum de l’Escola Bressol Granota.
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Tipus Projectes

Contractes menors

1 Aixecament topogràfic a la cruïlla del c. Dr. Soler i Torrens i 
avda del Canal, Pati de l’Escola EE Can Rigol i Pati.

2 Direcció obra i coordinació seguretat i salut de les obres 
corresponents al projecte de reforma de calefacció i nova 
climatització a l’Escola del Parc.

3 Aixecament topogràfic dels c. Esplugues, Joaquim Sostres 
i Barceloneta.

4 Redacció modificació de projecte de reforma de la 
calefacció de l’Escola Joan Maragall.

5 Col·laboració en la direcció d’obra del cobriment de la 
claraboia de la piscina del CEM Fondo d’en Peixo.

6 Execució de sabates de formigó armat per suportar els pals 
de les veles.

7 Coordinació de seguretat i salut per les actuacions en 
diferents escoles.

8 Obres de modificació de l’extracció a la coberta de l’edifici 
del Cèntric.

9 Serveis d’assessorament en l’estudi per a la implementació 
de la metodologia BIM (Building Information Modelling) a 
l’Ajuntament del Prat.

10 Execució d'una malla de reforç a la barana banda est al 
camp de futbol 11 del CEM Estruch.

11 Reparació cistella bitubo de la pista de bàsquet del frontó 
cobert del CEM Estruch.

12  Auditoria tècnica i projecte d’adequació del CEM Sagnier 
per celebració d’activitats extraordinàries musicals.

13 Execució d'una barana de reforç en la barana banda est en 
el camp de futbol 11 al CEM Estruch.

14 Modificació en el vol de les cistelles de basquet de les 
pistes exteriors de l'Escola Bernat Metge.

15 Assistència tècnica en fase d’execució de fonamentació 
i estructura del projecte per a la rehabilitació d’edifici del     
c. Lo Gaiter de Llobregat.

16 Instal·lació d’escomesa de llum i aigua a la Granja Torres.
17  Redacció d’un estudi previ pel projecte de reforma del 

Teatre Modern.
18 Aixecament topogràfic d’un sector del c. Penedès.




