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I 1. Presentacio

O

TTT Logistica 4.0: Generant un ecosistema d'’innovacié

Presentacio

El sector logistic i de distribucié és una peca fonamental per al desenvolupament economic i la competitivitat dels territoris.
En el marc dels reptes actuals, com la transformacio tecnologica, la digitalitzacio i la millora de la qualificacié professional, es fa
imprescindible una analisi actualitzada de la situaci6 del sector.

Treball, Talent i Tecnologia (TTT) - 22 edicio Objectiu de Pestudi

En aquest context, sorgeix la necessitat de donar continuitat
al treball iniciat en I'edicié 2020-2023 del programa Treball, | Analitzar i diagnosticar la situacié actual del sector logistic i
Talent i Tecnologia (TTT) de la Diputacié de Barcelona que té de distribucié en els municipis de El Prat de Llobregat i Sant Boi
per objectiu donar suport al financament de projectes que de Llobregat. Per assolir aquest proposit, es defineixen els
contribueixen a la insercié laboral de persones en llocs de | objectius especifics seglents:

treball que s'estan transformant tecnologicament d'acord amb .

les necessitats de les empreses i amb una estrategia basada

Identificar la cadena de valor de les empreses del sector.

en la identificacio dels reptes i oportunitats definits a Ianalisi i | ° Detectari .caTacterllctzar_ les Inece55|tats actuals i futures de les
mapatge de les empreses d'una cadena de valor de negocis €mpreses 1 €ls professionals.
seleccionada. * Proposar un pla d'acci6 per fomentar la generacié d’'ocupacio i

millorar la competitivitat empresarial.

Treball Tecnologia

* Acompanyar la transici6 digital i la incorporacié de noves
tecnologies al sector.

El subjecte de l'estudi és el sector logistic dels municipis del Prat de Llobregat i Sant Boi de
Llobregat, territoris amb una forta preséncia d'activitat logistica i empresarial. La seva col-laboracio
permet compartir recursos, impulsar accions conjuntes i garantir una aplicacié efectiva de les
estratégies proposades.

Talent
Diputacié C i Py Licrtamert el &y Lies El sector logistic al Prat de Llobregat i Sant Boi de Llobregat: analisi, reflexié de futur
Barceiona \ X g o cetobreat 9‘ e i proposta de mesures de suport - Mar¢ 2025 Momentum 4
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1. Resum executiu - Conclusions

Resum executiu - Conclusions

DIAGNOSI - FORTALESES I DIFICULTATS
Treball i ocupacio

9 Ubicacié estratégica X X * Les empreses del sector necessiten incorporar, majoritariament, personal de
Q Connexid X X planta i magatzem i personal de vendes i atencié al client.
. * El manteniment del compromis i la motivacio dels equips, i I'escassetat del

les  Instal-lacions X X talent, com les principals preocupacions en la gestié de RRHH.

Fortaleses i % Xarxa d'empreses X X *  Elsalari, la flexibilitat horaria i la conciliaci6 laboral — familiar com els factors

. Varietat de serveis X X més importants en al captaci¢ i retencié de talent.
oportunltats *

|~ creixement del sector X Tecnologia
v/ Maduresa del sector X *  Un78%iun 68% de les empreses enquestades manifesten que els Sistemes
'I‘Z_]. Formacié i capacitacié X ERP per a la gestié empresarial i el CRM per a la gestié de clients,

respectivament, son la tecnologia més implementada, seguides de prop de
I"'automatitzacié de processos.

*  Els costos elevats d’inversié com la dificultat amb més impacte per a al
Transit i accessibilitat X X implementacié de nova tecnologia, tant al Prat com a Sant Boi de Llobregat.

Cost i disponibilitat de

les instal-lacions X X Talent i formacio

* Les empreses del sector destaquen la optimitzacié de dels processos de vendes i

S

P.rl_nCI paIS f zﬂlfar:ff?c::/?::;oarl?é X X el raonament analitic com les competéncies técniques de major importancia.
d Iflcu Itats I * Les empreses del sector manifesten la importancia de portar a terme formacions
Q Manca de transport public X dissenyades per a diferents perfils professionals (directius, comandaments i
dl‘ Manca de serveis X X operaris), centrades en intel-ligéncia artificial, permisos i certificats del sector
. . transport i innovacio i digitalitzacié. També d’altres en ambits habilitats
lea .Efwe"'mer.‘t d'infraestructures directives, lideratge, negociacid i valors, principalment amb enfocaments
i instal-lacions X personalitzats “in company” o online asincronica i més aviat de curta durada.
@ g;n:g;?:':g C-t Netamest e, P SaiES: El sector logistic al Prat de Llobregat i Sant Boi de Llobregat: andlisi, reflexié de futur Momentumc® ¢

i proposta de mesures de suport - Marg 2025
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1. Resum executiu - Conclusions

REPTES DE FUTUR

En un context globalitzat i en constant transformacio, resulta fonamental identificar i analitzar amb precisio els principals reptes que afronta
el sector logistic als municipis del Prat de Llobregat i Sant Boi de Llobregat. La diagnosi del sector ha permés identificar 11 reptes de futur
als quals s'hauran d'enfrontar aquests municipis.

Reptes de futur:

Diputacid
@ Barcelona Ct

Captacio i retenci6 de talent

Innovacié, modernitzacié i digitalitzacié
del teixit empresarial

Transformacié del sector mitjangant una
aposta clara per la sostenibilitat

Cost i disponibilitat d’infraestructures i
instal-lacions

Millora de les infraestructures de
transport - Transit i xarxa de carreteres

N fiuntament del PR UHTAMERT
/N
Pmdeuobrega( o SANT BOI

Resum executiu - Conclusions

];g[ Resultats de les enquestes

Compliment normatiu

=

Principals reptes del sector

Exportacié i connexié internacional
Cost/Disponibilitat d'infraestructura/instal-lacions
Innovacié, modernitzacié i digitalitzacié
Cooperacié i teixit empresarial sosteniblet
Talent formacio

Transit i xarxa de carreteres 3 (7%)

R @

™A Competéncia elevada complmentnormat
Competitivitat

Exportacid i connexié internacional

.=B Distribucié de primera mi"a Cooperacio i teixit empresarial

Competencia 1NpL7
Distribucié primera milla
Dinamitzacié de I'economia

R

Dinamitzacié de I'economia

o
~
IS
o
o

El sector logistic al Prat de Llobregat i Sant Boi de Llobregat: andlisi, reflexié de futur Momentum<o
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1. Resum executiu - Conclusions

Resum executiu - Conclusions
MESURES A IMPLEMENTAR PER ABORDAR ELS REPTES DE FUTUR

Per abordar els reptes de futur identificats, s'han identificat 4 plans d'accié diferenciats que recullen diverses mesures, a implementar per
part dels Ajuntaments d'ambddés municipis:

PA. 1

P.A. 2 Programa d'assessorament en ajudes i subvencions pel sector logistic

PA.3

[ N. W'l Col-laboracié en I'abordatge de la mobilitat sostenible

Diputacié C - Kuntamentdel AL s El sector logistic al Prat de Llobregat i Sant Boi de Llobregat: andlisi, reflexid de futur Momentum<o
@ Barceiona (L o [ESIE N e i proposta de mesures de suport - Mar¢ 2025 \rateqy and Execution 8
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2. Metodologia de treball B

Metodologia de treball

Per a I'elaboracié del present informe, s'ha seguit una metodologia configurada per les seguents fases:

o Kick-off 9 Qiiestionaris 9 Informe final
Reuni6 de kick-off, establiment de les bases del Elaboracid, enviament, seguiment de les respostes i Elaboracié de I'informe final i
projecte i recollida i analisi de la documentacio vigent explotacio6 de les respostes d’un giiestionari online presentacié de resultats.

9 Indicadors e Reflexio conjunta
Recopilacid i analisi dels

principals indicadors sectorials Realitzacié d'una sessio participativa amb agents economics i

socials, centres de formacid, empreses i personal dels equips
municipals del Prat de Llobregat i Sant Boi de Llobregat.

Diputacié
@ Barcelona CT

> e 6 SANT B! El sector logistic al Prat de Llobregat i Sant Boi de Llobregat: andlisi, reflexid de futur

82 vt ce Liobrega . co
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2. Metodologia de treball B

Metodologia de treball

Per tal d'analitzar el pes de la logistica en el territori metropolita i la seva transformacié digital, s’ha dut a terme un procés de
recollida d'informacié que combina diferents tecniques qualitatives i quantitatives.

Q. Metodologia de recollida d'informacio —— o
A ® Poat e Ustragat =
Questionaris: S'ha dissenyat un formulari dirigit a empreses del sector ‘“C)“
logistic, estructurat en dos apartats diferenciats:
+ Quantitatiu, per a la recollida de dades de les empreses. .
. Qualitatiu, amb preguntes relacionades amb el nivell de -
digitalitzacio, els reptes de sostenibilitat i I'impacte economic ——
del sector en el territori. -
:g% Focus grup: Es va organitzar una sessio participativa de treball amb experts R

del sector, representants institucionals i académics per debatre sobre les
tendeéncies actuals i futures de la logistica, aixi com les millors practiques en
transformacio digital. Es van constituir 3 grups de 6-7 persones per tractar 3
sequencies de treball diferenciades sobre les seglients tematiques:

1. Treball
2. Tecnologia
3. Talent

o oramentel 6 S El sector logistic al Prat de Llobregat i Sant Boi de Llobregat: andlisi, reflexid de futur
& eg e i proposta de mesures de suport - Marg 2025

Diputacié i
@Barcelona CT .
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2. Metodologia de treball B

Metodologia de treball

L'estudi ha comptat amb la participacié de 40 empreses de diferents segments de la cadena de valor del sector logistic, dels
municipis del Prat de Llobregat i de Sant Boi de Llobregat.

Empreses participants i criteris de selec

Innovacio i digitalitzacio

Inclusié d'empreses que han implementat
tecnologies com la intel-ligéncia artificial,
I'loT, el big data o la logistica verda per 40 Empreses

entendre millor les tendencies del sector. - 38% Sant Boi de Llobregat
* 62% El Prat de Llobregat

Diputacié C Kuntamentdel AL s El sector logistic al Prat de Llobregat i Sant Boi de Llobregat: andlisi, reflexié de futur Momentum<o
@ Barcoiona (U o (G e SAlTER i proposta de mesures de suport - Marg 2025 vomerntum== 12
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2. Metodologia de treball B

Metodologia de treball

L'estudi ha comptat amb la participacié de 40 empreses de diferents segments de la cadena de valor del sector logistic, dels
municipis del Prat de Llobregat i de Sant Boi de Llobregat.

. . y . . L'enquesta ha estat resposta per 40 empreses de la cadena de valor del sector
Tipologia d’empreses participants: logistic dels municipis del Prat de Llobregat i Sant Boi de Llobregat, dels sectors
d'activitat que es mostren a continuacio:

Nombre de treballadors
Sector principal d’activitat

>500
m11-49
250-499
W 50-249 Industria _ (20%) M Prat de Llobregat
Informacid i comunicacions n (5%)
R . L, . . <. Activitats professionals cientifiques i
Distribucio de la plantilla segons génere - Preséncia de dones tecniques (5%)
® Enel 26% de les empreses, les dones representen un 25% o menys
de la plantilla. Perfumeria i Cosmética H (3%)
® Enel59% de les empreses, les dones representen entre un 25 i un Distribucié d bles. electrificacis
50% de Ia plantllla istri UCI(? e renova. es,' electrificacid H (3%)
L i telecomunicacions
® Enel 15% de les empreses, les dones representen més d'un 50%
de la plantilla. 0 ° 1 ® %
Diputacié C b o Litamentcel &> LiEs El sector logistic al Prat de Llobregat i Sant Boi de Llobregat: analisi, reflexié de futur co
@ arcsions (X - g i Qp TS i proposta de mesures de suport - Marg 2025 Momentum<o 13
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Metodologia de treball

I 2. Metodologia de treball

L'estudi ha estat configurat per una combinacié de fonts primaries i secundaries per garantir una analisi rigorosa i
fonamentada i el contrast de la informacié recollida.

Fonts d’informacio i procés d’analisi

Inclouen les respostes als

guestionaris i els resultats Fonts

obtinguts durant els Primaories

workshops. La informacio6 recollida ha sigut

Procés @ processada mitjangant técniques
d'analisi TQ d'analisi qualitativa (codificacio de
temes en workshops) i quantitativa
Fonts (estadistica descriptiva de les respostes

Informes econdmics i sectorials Secundavries als questionaris).

publicats per institucions com Aquestes han identificar patrons,

ACCIO, Cambra de Comerg de reptes i oportunitats en el sector

Barcelona, I'Observatori del logistic metropolita.

Baix Llobregat, i estudis del
sector logistic publicats per
consultores especialitzades.

Huntament el S B0 El sector logistic al Prat de Llobregat i Sant Boi de Llobregat: andlisi, reflexié de futur Momen co
. Ll g i proposta de mesures de suport - Marg 2025 tum=s 14
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3. El sector logistic en l'actualitat 3

3.1. La cadena de valor en logistica: definicié, components,
actors i principals reptes i oportunitats

El sector logistic és una peca fonamental en I'economia global, ja que
facilita el transport, 'emmagatzematge i la distribucié de béns i serveis,
assegurant el correcte funcionament de la cadena de subministrament.

La cadena de valor en logistica compren diferents fases, des de
I'aprovisionament fins a la distribucié final, incloent el transport,
I'emmagatzematge, la gesti6 d'inventaris i la coordinacié de processos.

Entre els principals actors s'hi troben proveidors, fabricants, distribuidors,
operadors logistics i consumidors finals, cadascun amb un paper clau en
I'eficiéncia del sistema.

Emmagatzematge “%i E{_\'a Transport

Els desafiaments principals inclouen l'optimitzacié de costos, la
sostenibilitat ambiental, la digitalitzacio i la gestié de riscos en contextos
d'incertesa global. No obstant aixd, també s'obren oportunitats, com
la implementacié de tecnologies emergents (intelligéncia artificial,
blockchain, IoT), la millora en la tracabilitat i I'eficiéncia energeética, i
I'adaptacio a noves demandes de consum més sostenibles i flexibles.

e Aiuntament del PR A IUHTAMEN
BG4 Prat de Liobregat SANT BOI

Diputacié ™
@ Barcelona CT

El sector logistic al Prat de Llobregat i Sant Boi de Llobregat: analisi, reflexid de futur
i proposta de mesures de suport - Mar¢ 2025

3.2. Evolucio de la logistica: de la logistica tradicional a
la Logistica 4.0

L'evolucié de la logistica ha experimentat una transformacié
significativa al llarg del temps, passant d'un model tradicional
basat en processos manuals i sistemes de gestié fragmentats a
la denominada Logistica 4.0. Inicialment, la logistica es limitava a
la gesti6 del transport i 'emmagatzematge de mercaderies, perd
amb el temps s’han anat incorporant tecnologies digitals que
han revolucionat el sector. Amb l'adopci6é de la Internet de les
Coses (loT), la Intel-ligencia Artificial (IA) i el Big Data, la logistica
ha esdevingut més eficient i predictiva, permetent un control en
temps real de la cadena de subministrament.

A diferéncia de la logistica tradicional, caracteritzada per una
operativa més reactiva i menys automatitzada, la Logistica 4.0
integra sistemes intel-ligents capacos d'optimitzar rutes, reduir
costos i millorar la tracabilitat de les mercaderies. Aquesta
evoluci6 no només augmenta la productivitat i la
sostenibilitat, sind que també permet una resposta més agil a
les demandes del mercat.

Momentum 16

El sector logistic en I'actualitat



I 3. El sector logistic en l'actualitat

3.3. El pes de la logistica en el territori metropolita

Contribucio de la logistica al PIB

i a Pocupacio

A Catalunya, el sector logistic representa
una part significativa de I'economia.

El Baix Llobregat, en particular, és la
tercera poténcia econdomica de
Catalunya, generant un 11,1% del PIB
catala, amb un total de 27.114 milions
d'euros.

Aquesta comarca compta amb 21.091
empreses que proporcionen 352.605
llocs de treball, destacant la preséncia
de grans companyies com Seat,
Carburants Axoil, Vueling, Bunge i Nestlé.

Font: Fontseca, G., (17 de setembre de 2024). El poder
economic del Baix Llobregat: viure entre Seat, l'aeroport

igrans corporacions. Via Empresa.

e divntament el T
‘\’é Prat de Llobregat 5#}NT=BC?|

Diputacié i
@ Barcelona CT

Impacte economic i laboral del
sector

El creixement del comerc electronic i la
globalitzacié han reforcat la importancia de
la logistica, creant noves oportunitats
laborals i empresarials. No obstant aixo, el
sector també afronta desafiaments com la
necessitat de professionals qualificats,
I'optimitzacié dels costos operatiusiila
sostenibilitat ambiental.

A Catalunya, el sector tecnologic i digital
dona feina a 198.462 persones, la qual
cosa representa un increment del 7%
interanual, i el 50% d'aquestes empreses es
van establir fa menys de 10 anys.

Font: TIC | TRANSFORMACIO DIGITAL, (4 de marg de 2025).
El sector tecnologic i digital a Catalunya. Accio.

El sector logistic al Prat de Llobregat i Sant Boi de Llobregat: analisi, reflexid de futur

i proposta de mesures de suport - Mar¢ 2025
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El sector logistic en l'actualitat

Importancia de la logistica a
Catalunya i al Baix Llobregat

El Baix Llobregat compta amb 122 poligons
d'activitat economica distribuits en 23
municipis, essent la segona comarca de
Catalunya en nombre de poligons.

Aquesta infraestructura facilita I'intercanvi de
mercaderies a nivell nacional i internacional,
consolidant la regié com un hub logistic de
primer nivell.

Font: Nota Conjunta laboral Consell Comarcal del Baix
Llobregat, (Num. 22 2019). El Baix Llobregat registra 122

poligons amb una ocupabilitat mitiana del 819%.

Momentum 17
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3. El sector logistic en l'actualitat 3

El sector logistic en I'actualitat

3.4. Transformacié digital i nous models de negoci

L'automatitzacio i la digitalitzacié han revolucionat el sector logistic, permetent una gestié més eficient de les operacions.
Tecnologies com la intel-ligencia artificial, la Internet de les Coses (IoT) i el Big Data ajuden a optimitzar rutes, reduir costos i
millorar la capacitat de resposta davant imprevistos. A Catalunya, la digitalitzacié afecta transversalment totes les arees de
negocii és necessaria per fer front a reptes com I'automatitzacio, la millora de I'experiéncia del client i I'eficiencia operativa.

Nous models de negoci impulsats per la tecnologia --> Tendeéncies i projeccions de futur
La tecnologia ha donat lloc a nous models de negoci, com ara: El futur del sector logistic estara marcat per la
L'auge de les compres en linia ha impulsat la necessitat integracio de tecnologies emergents, la
E-commerce: de solucions logistiques més rapides i flexibles. sostenibilitat i 'adaptacié als canvis en els patrons
de consum. La capacitat d'innovacié i la col-laboracio
w o ‘ La reduccio6 de la petjada de carboni mitjangant I'is de entre empreses seran factors clau per mantenir la
& Logistica verda: combustibles sostenibles, rutes optimitzades i competitivitat en un entorn cada cop més exigent.

infraestructures ecoldgiques.

A Catalunya, es preveu que I'economia creixi un 3,4%
el 2024 i un 2,7% el 2025, impulsada per la inversid i el
consum privat, factors que també influiran en el
desenvolupament del sector logistic.

™R Logistica Plataformes que permeten compartir recursos
col-laborativa: logistics per millorar I'eficiencia i reduir costos.

A Catalunya, iniciatives com el projecte "Distrito 4.0" a la Zona Franca de Barcelona busquen Font: Cambra de C de B /
convertir-se en un pol de la industria 4.0, centrant-se en I'automatitzacié i la transformacioé digital, ont: Cambra de Comer¢ ae Barcelona
fomentant la col-laboraci6 entre grans empreses, startups i centres de recerca.

Diputacié i
@ Barcelona (T

> e é SANT B! El sector logistic al Prat de Llobregat i Sant Boi de Llobregat: andlisi, reflexid de futur
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4. Cadena de valor i ecosistema n

Cadena de valor i ecosistema
logistic

La cadena de valor del sector logistic engloba diverses activitats empresarials, tals com la industria, el comerg a l'engros, el

transport i les activitats logistiques propiament dites. Tot aquest procés es veu reforcat per serveis professionals i técnics que
aporten suport, eficiencia i innovacio.

Activitats professionals i
Logistica - técniques vinculades

G dels f d d ¢ 3 Serveis de suport com consultoria, enginyeria,
estié dels fluxos de mercaderies, informacid i . . . .
¢ TIC i gesti6é que optimitzen el funcionament del
recursos al llarg de la cadena de N s i it i 8 q P
sector logistic.
subministrament. t T

; N
Procés de transformacié de matéries CO me I’(; d | e ngrOS Moviment fisic de mercaderies per
primeres en productes elaborats o Distribucié de productes a gran escala entre carretera, ferrocarril, mar o aire.
semielaborats. fabricants i minoristes o altres intermediaris.

Diputacié i
@Barcelona Ct .
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Prat de Llobregat E

Sant Boi de Llobregat

En el marc de I'estudi realitzat, s’han identificat 8 fortaleses i oportunitats comunes als municipis
del Prat de Llobregat i Sant Boi de Llobregat.

leg Instal-lacions

Infraestructures avancades i
adequades per al desenvolupament
de I'activitat logistica.

Q Connexio

Bona connexié amb els principals
eixos logistics (Port i Aeroport de
Barcelona i xarxa de carreteres) i
altres ciutats amb gran diversitat de

9 Ubicaci6 estratégica

Ubicacio estrategica, propera als
diferents fluxos de connexio
logistica portuaris, ferroviaris i per
carretera (Port de Barcelona, xarxa

FORTALESES |

OPORTUNITATS

Diputacié
@Barcelona Ct .

pNl Ajuntament del
W4 Prat de Llobregat

PR UHTAMENT
o SANTBOI
BE LLOSREGAT

de carreteres i frontera amb
Franca).

Xarxa d’empreses

Concentraci6 d'empreses
logistiques que permet la creacié de
sinérgiesi I'aposta per una
estrategia conjunta.

Maduresa del sector

Sector madur i molt implantat als
municipi del Prat de Llobregat i
Sant Boi de Llobregat.

mitjans de transport publici privat
(carretera, tren, metro, bus, etc.).

dp Varietat de serveis

Varietat de serveis de la cadena de
valor del sector logistic, com ara
serveis de transport i magatzem,
assessorament, etc.

E Formacié i capacitacié

Disponibilitat de personal format i
qualificat per treballar al sector.

El sector logistic al Prat de Llobregat i Sant Boi de Llobregat: andlisi, reflexié de futur
i proposta de mesures de suport - Marg 2025

B Creixement del sector

Sector estable i consolidat en
constant creixement

Momentumt? »>



TTT Logistica 4.0: Generant un ecosistema d'’innovacié

Prat de Llobregat E

Sant Boi de Llobregat

En el marc de l'estudi realitzat, s’han identificat 3 principals dificultats comunes als municipis del
Prat de Llobregat i Sant Boi de Llobregat i d'altres que afecten de forma particular a cadascun dels
municipis.

A Trdmcit § - Cost i disponibilitat de les #-] Manca de personal
‘g; Transit access.;!blllta‘t e = instal- Iacllnons L= qualificat/formacié
(Eili(f?i\éicljt?atcsoggizgsos?bilitt?tnaslg Ipoligons Elevat cost dg! sol i dels espais de Mancg generalitzadg de. personal,
) il magatzem dificulten I'accés a especialment qualificat i autonoms
P RI N CI PALS 'dr).dLEStr'a > per man;a d £ instal-lacions adequades, juntament del transport, que manifesta la
afllr(])r;arelzt;uecgggseiiaat de‘ian:/aer;z grljf/ieas auna d?sponibilita‘F limitada d.'eshpa.is necessitaf[ de for.ma.ci() del .
D I F I CU LTATS de comunicacié per redui b que limita la capacitat d'ampliacio i personal i la definici6 de politiques
P HIr Embussos creixement de les empreses actuals. d'atracci6 i retencié de talent.

i millorar I'entrada i sortida de
vehicles, especialment de camions.

Q Manca de transport puiblic Eﬂ !Envelllmgntd infraestructures i
instal-lacions

Deficit i/o manca de transport que dificulta

I'accés als llocs de treball de les empreses

ubicades als poligons industrials.

Envelliment de les infraestructures i les naus
industrials dels poligons, que dificulta el
compliment de la normativa i requeriments
legals vigents.

“k Manca de serveis especifics

Manca de serveis en els poligons
industrials, com ara establiments de
restauracio i instal-lacions esportives.
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dP Manca de serveis especifics

Manca de serveis en els poligons industrials,
especialment serveis de missatgeria interns,
aixi com la dificultat per sol-licitar serveis
extraordinaris.
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5. Diagnosi del sector logistic

Distribucio d'esforcos en temes clau per a les empreses

TTT Logistica 4.0: Generant un ecosistema d'’innovacié

Diagnosi del sector logistic

El 62% de les empreses enquestades manifesten aplicar mesures per millorar 'impacte ambiental de la mobilitat a la seva empresa.

Nivell d’esforg per repte
(Escala de 1 a 5, de menys a més esforg)

Transtormacis gl ||

Sostenibilitat i mobilitat sostenible

Nous models de treball (automatitzacio, robotitzacid,
treball en remot, envelliment de la poblacid)

Nous models de consum

Transformacio digital

Sostenibilitat i mobilitat sostenible

Nous models de treball (automatitzacid, robotitzacio, treball

O

en remot, envelliment de la poblacid)

Nous models de consum

el fiuntament del PR HTAMET
Prat de Llobregat SANTEOI

Diputacié °
Barcelona Ct

0

0

2.

m3.

H . ma,

5 10 15 20 25 Q

Aplicacié de mesures per millorar I'impacte ambiental
de la mobilitat

M Prat de Llobregat

8 6

17 9

(32%)  (40%) (68%)  (60%)

No Si

Les empreses enquestades manifesten que les principals mesures

_ implantades tenen les seglents finalitats:
1 » Millorar la gesti6 de residus, reduir la petjada de carboni

B B - i incentivar el reciclatge.

* Incrementar I'Us de vehicles eléctrics i combustibles
BT alternatius.
4. + Implementar instal-lacions sostenibles i vetllar per
. I'eficiéncia energética.
_ ' + Optimitzar les rutes i els fluxos logistics.
5 10 15
El sector logistic al Prat de Llob. t i Sant Boi de Llob t: analisi, reflexié de fut
sector logistic al Frat de Liobregat | sant bol ae Llobregat: analisi, f€f€XIO efu ur Momeﬂtumg 24
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EN LA DIAGNOSI:
Talent, tecnologia
| formacio
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6. Aprofundiment en la diagnosi

6.1. Talent i ocupaci6é — Incorporacio de nous perfils

TTT Logistica 4.0: Generant un ecosistema d'’innovacié

Aprofundiment en la diagnosi

El 73% de les empreses enquestades manifesten que tenen previst incorporar nous perfils en un futur proper.

Personal de planta i magatzem
Personal de vendes i atenci6 al client
Personal administratiu

Personal técnic especialista (compres, duanes...)
Personal gestor de trafic i transport
Personal conductor i mecanic
Personal directiu i responsable d’area
Analistes de dades

Desenvolupadors IT

Produccié

Operaris Oficial 1ra

mecanics, eléctrics, operaris

Diputacié i
@Barcelona CT .

Ajuntament del AJUNTAMENT
. Prat de Liobregat 9 SANTEOI

Perfils a incorporar
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[ 1 &3

1 J6&)

0 2 4 6 8 10

- Perfils més dificils de trobar

Addicionalment, les empreses enquestades

manifesten que els perfils més dificils de trobar s6n
els seglents:

+ dificultat
M Prat de Llobregat

M Sant Boi de Llobregat

16

- dificultat

\4

El sector logistic al Prat de Llobregat i Sant Boi de Llobregat: andlisi, reflexié de futur
i proposta de mesures de suport - Marg 2025

Comercials
Mecanics

Perfils tecnics
Personal de sistemes
Conductors

Comandaments intermitjos
(magatzem i trafic)

Personal de planta
Personal de duanes
Gestors de trafic

Personal de manteniment

Momentumt2 )¢
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6. Aprofundiment en la diagnosi g

Aprofundiment en la diagnosi

6.1. Talent i ocupacié — Recursos humans | atraccio | retencio de talent

Preocupacions en la gestié de RRHH

(Escala de 1 a 5, de menys a més preocupacid)

Seguretat dels treballadors

Normes i legislacid laboral N ——

= 1.

&,0 Mantenir el compromis i la motivacié dels equips IR )

s 2.

-8 Incorporacié de tecnologia als llocs de treball I s

4 m3.

P Escassetat de talent | e ]

o ) ) m4.

=2 Envelliment de la plantilla I —

x 5

o Deéficit de lideratge I — '

Déficit de formacio especialitzada EEE 0 —
0 5 10 15 20 25
Seguretat dels treballadors I =

-

© i legi i6 [ D— |

5‘," Normes i legislacio laboral 1.

= Mantenir el compromis i la motivacié dels equips D "2

g Incorporacié de tecnologia als llocs de treball L ’
m3.

% Escassetat de talent I

r:g Envelliment de la plantilla ] =

e Déficit de lideratge I —— 5.

©

<2 Déficit de formacid especialitzada N

El manteniment del compromis i motivacié per part dels equips i I'escassetat de talent, com les principals preocupacions en al gestié6 de RRHH en ambdés municipis.

@ g;n:g;?:':g C-l- i Netamest e, Y SaiES: El sector logistic al Prat de Llobregat i Sant Boi de Llobregat: andlisi, reflexid de futur M tumee 57
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TTT Logistica 4.0: Generant un ecosistema d'’innovacié

6. Aprofundiment en la diagnosi g

Aprofundiment en la diagnosi

6.1. Talent i ocupacié — Recursos humans | atraccio | retencio de talent

Factors importants en la captacio i retencio de talent (escala de 125, de menys a més importancia)

Salari
Localitzacié de I'empresa B a—

® Formes de lideratge horitzontal —
gf Formacié continua I 1.
Qo Flexibilitat horaria — -
g Estabilitat contractual —-— .
() Desenvolupament carrera  —— m3.
o ey L
e Conciliacié laboral - familiar w4
S Clima laboral ] :
a - .

Beneficis socials  nE———— 5.

Aposta per la innovacio I
0 5 10 15 20 25
e e e ]
= Localitzacié de 'empresa I e
& Formes de lideratge horitzontal EE 1
I Formacid continua T
S Flexibilitat hora ria s m2.
% Estabilitat contractual e =3
= Desenvolupament carrera [ —— ]
2] Conciliacio laboral - fanmiliar m4.
- .
S Clima laboral I
@© L : 5.
(%] Beneficis socials - e
Aposta per la innovacié -

0 2 4 6 8 10 12 14 16

La flexibilitat horaria, la conciliacié laboral - familiar i el clima laboral com els tres factors més importants en la captaci6 i retencié de talent, en els dos municipis.

Diputacié M enacaeis
@Barcelona CT pr——
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6. Aprofundiment en la diagnosi g

Aprofundiment en la diagnosi

6.2. Tecnologia— Tecnologia implementada i impactes

Tecnologia implementada

Principals impactes

Sistemes ERP per la gestié empresarial 21 10 (26%)
CRM per la gestié de clients [ NIRRT (>:v) S'han identificat, com a principals impactes de la implementaci6 de les
Automatitzaci6 de processos (19%) tecnologies, els seguents:
Intel-ligéncia artificial (8%)
Big data I (%) Millora operativa i eficiéncia:
loT i sensoritzacié en la gesti6 logistica [HENNEA ® Prat de Llobregat imi i i
o g 8 (4%) +  Optimitzaci6é de processos i tempos

No tenim digitalitzacié implementada  [HEEE (3%)
Vehicles autonoms i drons [l (2%)
Sistema FIFO (1%)
En vies d'implementar nous sistemes ﬂ (1%)

* Geolocalitzacié i monitoratge en temps real
* Reduccié de costos i estalvi de recursos
» Millor gestié de magatzems, flotes i rutes

Robots manipuladors F (1%) » Tracabilitat i gestio efica¢ de la informacié i millora de la gestié
Sistemes propis  Fl (1%) de dades i informacié compartida
Business Intelligence  H (1%) » Visié global i integrada de I'organitzacié que permetra una
wMs A (%) anticipacio6 en la presa de decisions
MES, GMAO, SCADA Fl (1%)
0 s 10 15 20 s 30 35 Impacte en les persones i I'entorn:

» Millora de la seguretat laboral i reduccié de la sinistralitat
+ Eliminacio de tasques fisiques més dures o repetitives

0% i 0, i i
el un.6’8/o de les EMPreses enquestades Tanlfesten que els S.lstemes EBP * Promocié de la sostenibilitat i reduccié de la petjada de carboni
per a la gestié empresarial i el CRM per a la gestié de clients, respectivament, sén } B ) o - )
la tecnologia més implementada, seguides de prop de 'automatitzacio de * Millora de la relacié amb els clients i 'atenci6 personalitzada

processos. + Compliment normatiu i alineacié amb regulacions

Diputacié °
@ Barcelona Ct
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I 6. Aprofundiment en la diagnosi

Prat de Llobregat
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6.2. Tecnologia — Dificultats en al implementacié de nova tecnologia

Dificultats en implementacié de nova tecnologia
(Valorades de I'1 al 5, de menys a més impacte)

Resisténcia al canvi per part
del personal

Manca de formacié dels - -
treballadors

Falta de coneixement técnic
intern

Costos elevats d’inversio I

0 5 10 15 20 25

Resistencia al canvi per part del
personal

Manca de formacié dels treballadors _

Falta de coneixement técnic intern

Costos elevats d’inversio

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Els costos elevats d'inversié com la dificultat amb més impacte per a al
implementacié de nova tecnologia, tant al Prat com a Sant Boi de Llobregat.

Diputacid
@ Barcelona CT
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w1

m2.

m4.

2.
m3.

m4.

TTT Logistica 4.0: Generant un ecosistema d'’innovacié

Aprofundiment en la diagnosi

Dificultats

Técniques i d'implantacié:

Costos inicials elevats (tecnologia, formacié, adaptacié d'espais i processos)
Terminis llargs d'implantacio, especialment en sistemes ERP

Nivell d'implementacio baix, sobretot en PIMES

Aplicabilitat limitada de les solucions disponibles

Complexitat técnica i manca d'integracié entre hardware i software

Dificil gesti6 d’elements com l'espai aeri o els entorns oberts

Limitacions humanes i organitzatives:

Manca de coneixement i formacié dins les empreses per adoptar noves
tecnologies

Bretxa digital i dificultats formatives segons el perfil de les persones
Poca cultura d'innovacié i resisténcia al canvi

Desconfianca i por inicial (a la seguretat, al desconegut, al retorn real)
Dificultat per trobar perfils qualificats en tecnologies avancades (IA, ERP)

Factors estructurals i de context:

El sector logistic al Prat de Llobregat i Sant Boi de Llobregat: andlisi, reflexié de futur
i proposta de mesures de suport - Marg 2025

Mida de 'empresa: les PIMES tenen menys recursos per invertir i menys
capacitat d'assimilacio

Cost energétic i preocupacions ambientals associades a la implementacié
tecnologica

Ritme accelerat dels avencos tecnoldgics que dificulta la capacitacié continua
Poca visibilitat d'exemples d'éxit reals o proxims
Manca d'una oferta clara, integrada i ben comunicada des del mercat tecnologic

Momentumt2 3p
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6. Aprofundiment en la diagnosi g

Aprofundiment en la diagnosi

6.3. Formaci6 — Competencies tecniques

Competeéncies técniques segons importancia
(Escala de 1 a 5, de menys a més importancia)

UX Design | —— |
g Raonament analitic HEE
g‘) Produccid de video |
% [ Optimitzacié de processos de vendes I R ' L.
?,, Marqueting d'afiliacié I e 2
= Logistica al navol I m3.
;_3 Intel-ligéncia artificial I 1 ma
Computacié cientifica I
Blockchain I s 5 Q
Analitica de negocis B ]
0 s 0 s 2 2 Les empreses del sector destaquen la optimitzacié de
UX Design T — dels processos de vendes i el raonament analitic com
- I Raonament analitic ——— l les competéncies técniques de major importancia.
gb Produccio de video L] 1
% Optimitzacié de processos de vendes e | m2.
4 Marqueting d'afiliacio I =
[9) m3.
o° Logistica al nuvol | B |
g Intel-ligéncia artificial m4.
% Computacié cientifica ] 5.
2] Blockchain I =.
Analitica de negocis [ —— |
0 2 4 6 8 10 12 14 16
@ g;n:g;?:':g C-l- Netamest e, P SaiES: El sector logistic al Prat de Llobregat i Sant Boi de Llobregat: andlisi, reflexié de futur Momentum<c® 3
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6. Aprofundiment en la diagnosi g

Aprofundiment en la diagnosi

6.3. Formaci6é — Necessitats formatives

Formacié i pre

Necessitats formatives t.en .I ?ml.)lt d(.ella innovacio tecnologica Durada de les formacions
i digitalitzacio

Tallers monografics de curta durada (p.e. —
A I T (2% 2h) - "

. . . M Prat de
Permisos i certificats del sector transport [ NN (14 ,
) P L. (14%) Cursos de formacié de 2h a 30h m (36%) Llobregat
Innovacié i digitalitzacié  [IFINNEE (14%)
fimatica (Excel, Word, PowerPoint). IS (o . . M Sant Boi de
Ofimat F?( ce',. ord, PowerPoint) (9%) Cursos de formacié de més de 30h m (13%) Llobregat
Formacié especifica del lloc de treball  [IIEE (5%)
; ) o .
Lideratge i gesti6 d'equips [INENE (5%) M Prat de Molt especialitzats segons necessitat H (2%)
Gesti6 i negociacié  IFHIEM (5%) Liobregat
lgualtat, diversitat i convivencia [IEE (5%) 0 5 10 15 20 25 30 35
Analisi i interpretacié de dades [IEE (5%) H Sant Boi de
i Llobregat
Sistemes ERP Ml (2%) . . . .
Gesti6 de paginesweb Il (2%) Modalitats formatives Franja horaria
Seguretat viaria [l (2%) 30
Gesti6 del temps i productivitat personal  [EWll (2%) Form;'acllo I L as (43%)
PRL W 2%) pr\es'encm ala 12 12 (34%) 55
- . propia empresa
Software especific logistica Ml (2%) 31%)
Tracabilitat (2%) Formacié online 0 W Sant Boi de
. 14 [l (27%) .
0 2 4 . s 10 asincrona (26%) Llobregat
15
M Prat de
- Formacié online Llobregat
Les empreses del sector manifesten la importancia de portar a terme formacions dissenyades per a sincrona 11 £l (20%) 10 g
diferents perfils professionals (directius, comandaments i operaris), centrades en intel-ligencia
artificial, permisos i certificats del sector transport i innovacié i digitalitzacié. També daltres en ambits Formacio 5
habilitats directives, lideratge, negociacio i valors, principalment amb enfocaments personalitzats “in presencial en aula _ (19%)
company” o online asincronica i més aviat de curta durada. de formacio... o
0 5 10 15 20 25 Matins Migdies Tardes
Diputacié M rinadeen N E del g AdTaENT El r logistic al Pri Llobr: i Sant Boi de Llobr : analisi, reflexio r
@ Diputacio C'[ e P!,::;'"Jg;m SANTES) sector logistic al Prat de Llobregat i Sant Boi de Llobregat: analisi, reflexio de futu Momentum<® 3
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TTT Logistica 4.0: Generant un ecosistema d'’innovacié

7. Reptes de futur

Reptes de futur

Analisi de les necessitats actuals i futures del sector

En un context globalitzat i en constant transformacio, resulta fonamental identificar i analitzar amb precisio els principals reptes que afronta
el sector logistic als municipis del Prat de Llobregat i Sant Boi de Llobregat. La diagnosi del sector ha permés identificar 11 reptes de futur
als quals s'hauran d'enfrontar aquests municipis.

Reptes de futur:
]}g[ Resultats de les enquestes

Compliment normatiu

=

v o -
'L/;; Captacio i retenci6 de talent
Principals reptes del sector

Lo . S g e .. Exportacié i connexié internacional
Innovacié, modernitzacié i digitalitzacié

del teixit empresarial

Cost/Disponibilitat d'infraestructura/instal-lacions
Innovacié, modernitzacié i digitalitzacié
Cooperacié i teixit empresarial sosteniblet
Talent formacio
‘\;, Transformacié del sector mitjangant una T S

R @

aposta clara per la sostenibilitat Competéncia elevada Compliment normatiu
Competitivitat

.- sy ere ,e . : — o
Cost i disponibilitat d'infraestructures i Xportacid | connexid internacional
Distribucié de primera milla Cooperaci6 i teixit empresarial

Competencia 1NpL7
Distribucié primera milla
Dinamitzacié de I'economia

il
»

il
»

instal-lacions

‘Ev Millora de les infraestructures de
transport - Transit i xarxa de carreteres

R

Dinamitzacié de I'economia

o
~
IS
o
o

ey (icrtamert cel o:' e El sector logistic al Prat de Llobregat i Sant Boi de Llobregat: andlisi, reflexié de futur co
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I 7. Reptes de futur

Analisi de les necessitats actuals i futures del sector

Reptes de futur

Reptes de futur (1/3):

'IZ' Captaci6 i retencié de talent ):’/ Transformacié del sector mitjangant una aposta clara per la sostenibilitat
Dificultat per trobar personal qualificat, especialment en un context marcat per La transformacié del sector logistic cap a un model més sostenible és un repte de primera
'envelliment de la plantilla i la manca de relleu generacional, situacié es veu magnitud. L'avenc cap a una economia verda, impulsat per la lluita contra el canvi climatic i la
agreujada per condicions que afecten negativament la motivacié i retencié del creixent pressié reguladora, obliga les empreses a adaptar-se a un entorn normatiu més exigent
personal, com ara la distancia al lloc de feina, la carrega d’hores extraordinaries o la i a repensar la seva activitat des d'una perspectiva ambiental, social i economica.

manca de perspectives clares de continuitat dins les empreses. Aquest procés passa per la reduccié de la petjada de carboni, I'is de combustibles

A més, cal sumar-hi el repte de millorar la formacié del personal per adequar-lo alternatius i la millora de I'eficiéncia energética en el transport i la distribuci6.
als nous perfils professionals que requereix la transformacié tecnologica i
sostenible del sector. En aquest sentit, 'atraccié de talent jove i la incorporacié de
la dona —encara molt minoritaria en posicions operatives— sén aspectes clau per
garantir la diversificacio i el futur del sector.

La sostenibilitat, perd, no es limita a canvis tecnologics: implica una transformacié integral del
teixit empresarial, amb inversions en noves infraestructures, sistemes de mobilitat més nets i
processos productius més responsables.

Innovacié, modernitzacié i digitalitzacié del teixit empresarial kﬂ Cost i disponibilitat d’infraestructures i instal-lacions

La transformacié tecnologica és un dels principals reptes per al futur del sector
logistic, marcat per l'entrada de noves tecnologies com la intel-ligéncia artificial,
I'automatitzacié i altres solucions digitals que prometen augmentar l'eficiencia i reduir

La necessitat d'enfortir la col-laboracié entre empreses, aixi com impulsar estructures
associatives robustes que permetin defensar els interessos comuns del sector.

costos. Tanmateix, I'adopcié d'aquestes tecnologies requereix inversions importants i En aquest sentit, es posa en valor la creacié d'un lobby empresarial com el projecte "Delta
una actualitzacié constant tant dels sistemes com del personal, cosa que suposa un Empresarial”, que pugui actuar com a plataforma d'influéncia i de coordinacié per promoure
desafiament especialment rellevant per a les petites | mitjanes empreses. politiques favorables, facilitar I'exportacié i millorar la connexié internacional del teixit local.

La capacitat d'adaptacié tecnologica esdevé, aixi, un factor clau de competitivitat. Les La cooperaci6 ha de permetre compartir recursos, coneixement i generar projectes
empreses que no puguin incorporar aguestes innovacions corren el risc de quedar-se conjunts amb més impacte i aixi consolidar un ecosistema empresarial més interconnectat,
enrere en un entorn altament canviant i exigent. A més, la modernitzacié tecnoldgica no resilienti per assegurar la sostenibilitat a llarg termini del sector logistic al territori.

només implica la compra d'equipaments o sistemes, siné també un esforg significatiu
en la formacié i capacitacié dels equips humans per garantir un Us eficient i segur de
les noves eines.

Diputacié M enacaeis
@Barcelona CT pr——
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I 7. Reptes de futur

Analisi de les necessitats actuals i futures del sector

Reptes de futur (2/3):

;g; Millora de les infraestructures de transport - Transit i xarxa de
wwr

carreteres

La congesti6é de la xarxa viaria, la manca de fluidesa en el transit i I'estat deficient
d'algunes vies dificulten el moviment eficient tant de persones com de mercaderies, i
posen en risc la posicié estratégica d'aquests municipis dins del sistema logistic
metropolita.

El sector reclama una aposta clara i decidida per a la millora i ampliacié de les
infraestructures logistiques, que inclogui tant la xarxa de carreteres com els espais
d'emmagatzematge i distribucié. La planificacié territorial i la inversié a llarg termini s6n
imprescindibles per garantir que el territori continui sent un pol logistic competitiu,
especialment en un entorn global on altres regions del mén avancen amb rapidesa.

'K. I .?‘ Compliment normatiu i carrega burocratica

O

El context de canvi normatiu accelerat, amb una proliferacié de noves regulacions i
protocols que afecten directament I'operativa de les empreses -tant d'ambit europeu
com estatal i local- implica una carrega burocratica creixent, que sovint es tradueix
en més temps, més costos i més complexitat per part de les empreses a I'hora de
complir amb tots els requisits exigits.

Entre els aspectes més destacats, hi ha I'adaptacié dels vehicles de transport a les
noves exigéncies ambientals, técniques i de seguretat, fet que requereix inversions
importants i una constant actualitzacié. Aquesta situacié genera una pressié especial
sobre les petites i mitjanes empreses, que disposen de menys recursos per fer front a
aquests canvis.

Diputaci6 Miecnadocis Ajuntament del AJUNTAMENT
Barcelona T [e—— Prat de Liobregat SANTEO!

El sector logistic al Prat de Llobregat i Sant Boi de Llobregat: andlisi, reflexid de futur
i proposta de mesures de suport - Mar¢ 2025

Reptes de futur

@ Exportacié i connexié internacional

La importancia de consolidar i millorar les connexions amb infraestructures estratégiques
com I'Aeroport del Prat i el Port de Barcelona, aixi com amb les xarxes ferroviaries i viaries de
llarg abast. Disposar d'una bona connexié internacional permet no només reduir costos i
temps en els processos d'exportacid, siné també posicionar el territori com un hub logistic de
referéncia dins del context europeu i global.

Aixd implica garantir l'eficiencia de les infraestructures existents, agilitzar els tramits
d'exportacid i reforcar la interoperabilitat entre els diferents modes de transport.

@ Cooperacio i teixit empresarial

La necessitat d'enfortir la col-laboracié entre empreses, aixi com impulsar estructures
associatives robustes que permetin defensar els interessos comuns del sector.

En aquest sentit, es posa en valor la creacié d'un lobby empresarial com el projecte “Delta
Empresarial”, que pugui actuar com a plataforma d'influéncia i de coordinacié per promoure
politiques favorables, facilitar I'exportacié i millorar la connexié internacional del teixit local.

La cooperacié ha de permetre compartir recursos, coneixement i generar projectes
conjunts amb més impacte i aixi consolidar un ecosistema empresarial més interconnectat,
resilienti per assegurar la sostenibilitat a llarg termini del sector logjistic al territori.

TTT Logistica 4.0: Generant un ecosistema d'’innovacié
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I 7. Reptes de futur

Analisi de les necessitats actuals i futures del sector

Reptes de futur (3/3):

w

il
»

|-

Diputacié M enacaeis
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Competeéncia elevada

Una elevada competéncia i una creixent massificacié, especialment derivada de la concentracié de
I'activitat en grans centres comercials i plataformes de distribucié que genera una pressié addicional
sobre els negocis locals i les pimes, que sovint es veuen superades per la capacitat operativa i els
avantatges competitius de les grans cadenes i corporacions.

Distribucié de primera milla

La distribucié de primera milla —aquella que connecta els centres de produccié o emmagatzematge
amb les primeres infraestructures logistiques de transport— es veu condicionada per factors com la
congestié viaria, la manca d'espais adequats per a la carrega i descarrega, i la necessitat de
compatibilitzar I'activitat logistica amb I'entorn urba.

Una distribucié de primera milla poc eficient pot provocar retards, encariment de costos i una pérdua
de competitivitat, especialment per a les empreses que treballen amb cicles logistics molt ajustats o
productes sensibles al temps. A més, la convivéncia d'aquest tipus de transport amb zones residencials
o comercials genera tensions i reclama solucions urbanistiques i logistiques innovadores.

Dinamitzacié de I'economia

La reactivacié economica i I'estimul de la demanda interna i externa esdevenen factors clau per
activar tota la cadena de valor logistica, mitjancant la incentivacié del consum, el refor¢ de la base
industrial del territori i I'estimul de I'activitat empresarial, com a mesures imprescindibles per generar
nous fluxos de mercaderies que justifiquin i reforcin la presencia d'un teixit logistic robust.

Aquesta dinamitzacio, al seu torn, contribueix a generar ocupacio, captar inversié i consolidar els
municipis del Prat i Sant Boi com a nodes logistics estratégics dins de la metropolis de Barcelona.

Ruman b, 4 SaiES: El sector logistic al Prat de Llobregat i Sant Boi de Llobregat: andlisi, reflexié de futur

i proposta de mesures de suport - Marg 2025
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TTT Logistica 4.0: Generant un ecosistema d'innovacid

8. Plans d'accio 5|

Plans d’accio

Mesures a implementar per abordar els reptes de futur

Per abordar els reptes de futur identificats, s'han identificat 4 plans d’accié diferenciats que recullen diverses mesures, a implementar per
part dels Ajuntaments d'ambddés municipis:

PA. 1

P.A. 2 Programa d'assessorament en ajudes i subvencions pel sector logistic

PA.3

[ N. W'l Col-laboracié en I'abordatge de la mobilitat sostenible

Diputacié C - Kuntamentdel AL s El sector logistic al Prat de Llobregat i Sant Boi de Llobregat: andlisi, reflexid de futur Momentum<o
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. Plans d’accio

Mesures a implementar per abordar els reptes de futur

P.A. 1 - Formaci6 per a la captaci6, retencié de talent i transformacié del sector

oz o

Impulsar una oferta formativa especialitzada en logistica, digitalitzaci6 i IA adaptada a les necessitats reals del sector, amb
cursos curts, practics i accessibles. Complementar-ho amb beques, practiques locals i accions de promoci6 del talent jove i femeni
per atraure i retenir perfils qualificats.

1.1. Oferta de formacié especialitzada del sector logistic:

+ Desenvolupar un cataleg de cursos curts i modulars sobre logistica, transport, gestié de la cadena de subministrament i
sostenibilitat.

« Crear un canal formatiu estable per oferir formacié continua, actualitzada i reconeguda.

1.2. Promocié i acostament de les noves tecnologies al sector:
+ Organitzar taules rodones, tallers i webinars tecnologics en col-laboracié amb empreses innovadores del sector.
» Promoure consultories breus i practiques amb empreses tecnologiques per al personal logistic.

1.3. Captacié i desenvolupament de talent jove:

« Establir convenis amb instituts, escoles de formacié professional i universitats per generar itineraris formatius especifics en
logistica i promocionar i donar visibilitat al sector.

 Impulsar beques formatives i programes de practiques locals, especialment per a joves i perfils en reorientacié professional.

o Lumamentdel & Lomes El sector logistic al Prat de Llobregat i Sant Boi de Llobregat: andlisi, reflexid de futur
4 * s i proposta de mesures de suport - Marg 2025
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Mesures a implementar

Aposta per les
microcredencials
universitaries com a
modalitat formativa
clau per a la realitzacio
de les formacions
modulars.
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I 8. Plans d’accio 8|

Plans d’accio
Mesures a implementar per abordar els reptes de futur

P.A. 2 - Programa d'assessorament en ajudes i subvencions pel sector logistic:

Assessorar sobre les ajudes publiques existents, a nivell autondmic, estatal i europeu, de les quals les empreses del sector es puguin beneficiar per
afavorir la seva competitivitat, fomentant la digitalitzacio, el creixement empresarial, la sostenibilitat, i la captacié i retencié de talent, mitjangant incentius

fiscals, suport econdmic i acompanyament tecnic.

2.1. Impulsar la digitalitzacié i la implementacié de noves tecnologies:
« Servei de consultoria per als processos de transformacié digital i robotitzacié del sector.
 Ajuts per a la contractacié de perfils amb competéencies digitals o per a projectes de transformacié tecnologica.

2.2. Ajudes de talent i ocupacié:
+ Bonificacions per a la contractaci6 de nous treballadors i la millora salarial.
» Cursos formatius i permisos vinculats al sector logistic (obtencié de permisos de conduccid, cursos tecnics (CAP, ADR, etc...).

* Cursos Certificats Professionals de I'area professional de la logistica ( Organitzacié del transport i la distribucié, Gestié administrativa i
financera del Comerg Internacional, Organitzacié i gestié de magatzems, ...) i Microcredencials universitaris.

2.3. Suport al creixement empresarial i reduccié de carrega fiscal
« Ajuts per a la creacié de noves empreses i projectes emprenedors.
+ Ajuts pel calcul de la petjada de carboni de les empreses.
+ Assessoria per a 'acompanyament de les empreses en el nous processos.

oy lisament ce &> LiEs El sector logistic al Prat de Llobregat i Sant Boi de Llobregat: analisi, reflexié de futur co
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8. Plans d’accio 8|

Plans d’accio

Mesures a implementar per abordar els reptes de futur

P.A. 3 - Promoci6 del sector logistic i enfortiment de la cooperacié empresarial

Impulsar accions de promocié i visibilitzacié del sector logistic local, combinades amb la creacié d'espais i instruments per afavorir la col-laboracié entre
empreses, generant sinergies i aprofitant els avantatges de la proximitat territorial.

3.1. Promocié i visibilitzacié del sector
+ Organitzaci6 de fires d'ocupacié i esdeveniments sectorials per connectar empreses, centres formatius i perfils professionals.
+ Consolidacié de la fira logistica de referéncia al territori amb participacié d'agents publics i privats.
« Oferir una borsa de treball digital especialitzada en el sector logistic i adaptada a la realitat local actual.

+ Creaci6 de campanyes de comunicacié orientades a millorar la percepcié del sector logistic entre la poblacié jove i persones en recerca de
feina.

 Promoure accions per generar vocacions en el sector per augmentar l'interés de les noves generacions en el sector.

3.2. Promoci6 de la col-laboracié i de la xarxa empresarial:

+ Creacio d'instruments de treball compartits (taules sectorials, plataformes digitals, grups de treball tematics) per facilitar l'intercanvi entre
empreses.

+ Promocié de la comunicacio regular entre empreses industrials i logistiques del territori per detectar oportunitats de col-laboracid i serveis
complementaris.

» Dinamitzacié d'un espai o clUster logistic local que actui com a punt de trobada, coordinacié i visibilitzacié de bones practiques.
+ Estimul a la compra i contractacié local entre empreses del sector, aprofitant la proximitat per reforcar la cadena de valor

N omamen &> LiEs El sector logistic al Prat de Llobregat i Sant Boi de Llobregat: analisi, reflexié de futur co
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I 8. Plans d'accio 8|

Plans d’accio
Mesures a implementar per abordar els reptes de futur

P.A. 4 - Col-laboracié en I'abordatge de la mobilitat sostenible:

Fomentar la transicié cap a una mobilitat més sostenible en el sector logistic i empresarial, contribuint a la reduccié d’'emissions i a la millora de I'eficiencia
ambiental i proporcionar eines a les empreses del sector per fer una transicié estructurada i progressiva.

4.1. Impulsar ajuts per a la renovacio de flotes cap a models més sostenibles (eléctrics, hibrids, GNL, etc.)
» Promoure la instal-laci6é de punts de recarrega a centres logistics i empreses del sector.
» Promoure I'ls compartit de cotxes eléctrics (carsharing)
» Punt d'informacio per a les empreses de les ajudes existents actualment.
+ Estudiar i promoure una bona planificacié de la mobilitat el municipi ( Pla de mobilitat).

Diputacid
@ Barcelona CT
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8. Plans d’'accio

Plans d’accio

Mesures a implementar per abordar els reptes de futur

La col-laboracio public-privada per abordar els reptes de MOBILITAT SOSTENIBLE

Electrificacid i infraestructura de carrega

» Aposta decidida per I'electrificacié de la mobilitat, especialment a
poligons i arees industrials.

« Impulsar el mix tecnologic verd, incloent biocombustibles i retrofit de
flotes.

Planificacié urbanistica adaptada a aquestes necessitats (més punts
de carrega...).

Diputacié M enacaeis
@Earcelona @ .
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I 9. Desplegament del P.A.1.

Es proposa un cronograma de desplegament a 2 anys que preveu les accions a portar a terme per part dels Ajuntaments dels municipis del
Prat de Llobregat i Sant Boi de Llobregat per oferir formacié especialitzada del sector logistic i promocionar i acostar les noves
tecnologies al sector. Concretament, es proposen 3 tipologies d'accions a portar a terme:

Any Cursos modulars i capsules formatives* Webinars tecnologics Tallers i taules rodones

C1. Intel-ligéncia artificial aplicada a la logistica: eines, ~W1. Descoberta i testeig de tecnologies emergents aplicades a la logistica.

Desplegament del P.A.1.

1 aplicacions i oportunitats. +  Sessio 1: Solucions d’Intel-ligéncia Artificial per a la gestié d’estocs i )
C2. Logistica verda i sostenibilitat: estratégies i transport
practiques per a una transicid ecologica del sector. «  Sessic 2: Solucions de IoT per a la gestié d’estocs i transport
W1. Descoberta i testeig de tecnologies emergents aplicades a la logistica. T1. Taller de col-laboracié
2 C3. Gestid eficient d’estocs amb tecnologia RFID * Sessio 2: Robotica col-laborativa i automatitzacio de processos public-privada en innovacid
*  Sessi6 3: Blockchain i tragabilitat per a la cadena de subministrament logistica

(*) S'inclou una proposta formativa addicional, fora de I'ambit de la digitalitzacié que s’ha posat de relleu per part dels agents col-laboradors de l'estudl.

Cronograma:
| Trimestre 1 [ Trimestre 2 [ Trimestre 3 [ Trimestre 4
Any 1 -
Cl-1A CZ. .
Sostenibilitat
| Trimestre 1 | Trimestre 2 | Trimestre 3 | Trimestre 4

Any 2 _ na
logistica

Diputacid
@ Barcelona 6
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I 9. Desplegament del P.A.1.

INTEL-LIGENCIA ARTIFICIAL APLICADA A LA LOGISTICA: eines, aplicacions i oportunitats

Desplegament del P.A.1.

(&8 Informacié general

Objectiu: Itinerari modular:
Donar a conéixer els fonaments i les aplicacions practiques de la intel-ligencia artificial (I1A) en el MODUL 1. IA.:V'Q'::!“-Z-

e s o . . oz o . i logistica per a
s:ect(?r !oglsfu’c, per. tald |dgnt|f|car ngrtunltats de mlllfara en processos com la gesti6 de rutes, IAllogls;(;_ca peraequips o nts intermedis
I'optimitzaci6 de l'inventari, la previsié de demanda o I'automatitzacié de tasques. e técnics operatius

MODUL 3.

Competéncies transversals: Lideratge positiu i

Public objectiu: o -
comunicacio assertiva

» Responsables d'operacions, logistica i innovacié .
P o P _ , g . o Modalitat:
» Personal técnic i perfils amb interés en transformacié digital . . -
] ) ) o Presencial o virtual (amb part practica
+ Direccions de PIME que vulguin entendre les aplicacions reals de la IA en entorn digital)

Descripci6:
Aquesta formaci6 introdueix de forma accessible i practica el potencial de la intel-ligéncia artificial aplicada al sector logistic.
S'explicaran conceptes clau (machine learning, sistemes predictius, |A generativa...) i es mostraran casos reals i eines que ja s'estan aplicant
en empreses del sector. La formacié incloura exemples en ambits com:

» Planificacio intel-ligent de rutes i carregues

* Predicci6 de la demanda i optimitzacié d'estocs

» Manteniment predictiu de flotes

+ Automatitzacié de tasques administratives i de comunicacié amb IA

Diputacié ™
@ Barcelona CT
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I 9. Desplegament del P.A.1. B

INTEL-LIGENCIA ARTIFICIAL APLICADA A LA LOGISTICA: eines, aplicacions i oportunitats
Modul 1: IA per a equips directius

Desplegament del P.A.1.

Objectiu especific: Dotar els responsables de coneixement estratégic sobre la IA aplicada a la logistica per tal de detectar
oportunitats, liderar processos d'implantacié i prendre decisions basades en dades.

i 5 Format:
Continguts « Criteris per a la selecci6 d'eines i col-laboradors tecnologics
+ Visié general de la IA i el seu impacte en la cadena de valor + Factors d'éxit i barreres habituals en la implantacié de * 3 sessions (2,5 h cadascuna)
logistica sistemes IA

+ Exemples reals + dinamiques
« Exemples d'Us en prediccié de demanda, rutes i gestié d'estocse Taller practic: definicié d'un roadmap estratégic d'lA a estrategiques

+ Indicadors i KPIs intel-ligents: com extreure valor de les dades ~ '8mpresa

Competéncies a assolir A qui va adrecat: Empreses destinataries:
p Sy . + Direccio « Operadors logistics i empreses
« Interpretacié de tendencies i potencial de la IA. 2
. P . P o + Responsables d’Estratégia i de distribucié
« Lideratge en projectes de transformaci6 digital. innovacioé « Empreses de transport i
* Presa de decisions basada en dades. « Responsables d'operacions i emmagatzematge
logistica « Comerg a I'engros

Recursos: Aula equipada amb ordinadors i connexio a internet; accés a plataformes IA de prova (dades ficticies)

Potencials empreses
col-laboradores:

Diputacié m
@ Barcelona CT

El Garbell: formacid i consultoria (formacié i consultoria en eines d'lA per a administracions publiques i empreses)
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I 9. Desplegament del P.A.1.

INTEL-LIGENCIA ARTIFICIAL APLICADA A LA LOGISTICA: eines, aplicacions i oportunitats

Desplegament del P.A.1.

Médul 2: IA per a comandaments intermedis i técnics operatius

Objectiu especific: Capacitar técnics i comandaments intermedis per entendre, aplicar i gestionar eines concretes d’intel-ligéncia
artificial en processos logistics.

Continguts: . ) Format:
+ Gesti6 de dades logistiques: captura, neteja i lectura operativa
+ Fonaments técnics de la IA per a la logistica + Manteniment predictiu i sistemes d'alertes + 4 sessions (2 h cadascuna)
- Aplicacié de models predictius (ex. estocs, fallades, rutes) » Taller: simulacié de millora d’'un procés real amb IA + Formacio rIJractlca amb exemples
AR . . . i eines reals
« Us practic de plataformes IA i dashboards intel-ligents
Competéncies a assolir A qui va adrecat: Empreses destinataries:
" A TeSvf , . . + Operadors logistics i empreses
o C,onflgurauo basica d'eines IA. . C?méndament.s intermedis de distribucio
« Us operatiu de dades per optimitzar processos. * Tecnics Opera.t'us « Empreses de transport i
« Identificaci6 de punts critics susceptibles de millora. * Personal de sistemes emmagatzematge

+ Comerg a l'engros

Recursos: Aula equipada amb ordinadors i connexio a internet; accés a plataformes IA de prova (dades ficticies)

Potencials empreses
col-laboradores:

Diputacié m
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El Garbell: formacid i consultoria (formacié i consultoria en eines d'lA per a administracions publiques i empreses)
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TTT Logistica 4.0: Generant un ecosistema d'’innovacié

I 9. Desplegament del P.A.1.

INTEL-LIGENCIA ARTIFICIAL APLICADA A LA LOGISTICA: eines, aplicacions i oportunitats

Desplegament del P.A.1.

Modul 3: Competéncies transversals - Lideratge positiu i comunicacié assertiva

Objectiu especific: Millorar les competéncies de lideratge i comunicacié per guiar equips de forma més empatica, eficient i
constructiva.

Continguts: . L o y . Format:
* Gesti6 de situacions dificils i orientaci6 a solucions
. . - . Syt el F + 1 sessi6 presencial de 2h i
Estils de lideratge operatiu i emocional Dinamiques de motivacid i claredat de rols formacié practica online de 1h.
« Comunicacié assertiva, escolta activa i feedback - Dinamiques de grup, role-plays i

analisi de casos

Competencies a assolir A qui va adrecat: Empreses destinataries:

« Operadors logistics i empreses

+ Responsables de magatzem. i U
de distribucié

» Exercir un lideratge adaptatiu i positiu
* Encarregats/des de torn

+ Comunicar-se de forma assertiva amb I'equip « Empreses de transport i
- + Comandaments intermitjos
» Generar entorns de treball basats en la confianca - ] emmagatzematge
+ Caps d'area/departament - Comerc a l'engros

Recursos: Aula equipada amb pissarra, projector i espai de treball en grup.

Potencials empreses El Garbell: formacid i consultoria (Lideratge, comunicacio i igualtat en entorns professionals); Fundacié Factor Huma (desenvolupament d'habilitats
col-laboradores: directives i valors humans)

Diputacié
@Barcelona CT e
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TTT Logistica 4.0: Generant un ecosistema d'’innovacié

I 9. Desplegament del P.A.1.

LOGISTICA VERDA | SOSTENIBILITAT: estratégies i practiques per a la transformacio ecologica del sector

&2 Informacié general

Objectiu: Itinerari modular:

Donar a conéixer els fonaments i les eines per integrar criteris ambientals en la gestio logistica, MODUL 1. mMODUL2.

amb l'objectiu de reduir l'impacte ecologic, incrementar l'eficiéncia energética i avangar cap a una Logistica verda i S;stge'::;fit‘;irs:r'a

cadena de subministrament sostenible i circular. En paral-lel, millorar les habilitats interpersonals i sostenibilitat peraequips - ents intermedis i

de gesti6 dels equips per tal de fomentar entorns de treball més eficients, inclusius i col-laboratius. directius técnics operatius
MODUL 3.

Public objectiu: Competeéncies transversals: Diversitat, inclusié i igualtat en

ng . . TR entorns logistics
* Responsables de logistica, operacions i sostenibilitat

+ Personal tecnic de magatzems, transport i serveis logistics
+ Direccions de PIME que vulguin reduir I'impacte ambiental dels seus processos

Modalitat:
Presencial o virtual (amb part practica i
simulacié de circuits logistics sostenibles)

Descripcié:
Aquest curs introdueix de forma practica i accessible el concepte de logistica verda, posant émfasi en I'adaptacié operativa a criteris
ambientals i I'estratégia empresarial cap a la sostenibilitat. A través d'exemples reals, eines practiques i tallers, els participants coneixeran:
+ Estrategies per reduir la petjada de carboni en transport i distribucio

» Bones practiques ambientals en I'ls d’energia, materials i recursos

+ Logistica inversa i economia circular (embalatges, residus, retorns)Mobilitat sostenible i planificacié urbana
+ Monitoratge d'indicadors ambientals i normatives aplicables

Diputacié ™
@ Barcelona CT

> Més detall de cadascun dels
moduls, en les segtients slides.
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C2

9. Desplegament del P.A.1.

LOGISTICA VERDA 1 SOSTENIBILITAT: estratégies i practiques per a la transformacioé ecologica del sector

Maodul 1: Logistica verda i sostenibilitat per a equips directius

TTT Logistica 4.0: Generant un ecosistema d'’innovacié

Desplegament del P.A.1.

Objectiu especific: Capacitar responsables per integrar criteris de sostenibilitat i eficiencia ambiental en les politiques i

operacions logistiques de I'empresa, amb una visié estratégica i transversal.

Continguts: « Estrategies per reduir la petjada de carboni en la cadena de
« Introduccié a la logfstica verda i a la transicié ecologica del subministrament
sector » Mobilitat sostenible i logistica urbana de baixes emissions
« Marc normatiu i indicadors de sostenibilitat (ISO, ESG, » Economia circular aplicada a 'embalatge, estocs i devolucions
taxonomia verda) « Taller: Diagnosi ambiental i definicié d'un pla d'accié sostenible
Competéncies a assolir A qui va adregat:
» Direcci6

+ Avaluacié ambiental d'operacions logistiques . Responsables d'Estratégia

+ Disseny d'estrategies de descarbonitzaci6 i economia circular sostenibilitat
+ Interpretacié d'indicadors ambientals i normatives aplicables « Responsables d'operacions i
logistica

Format:

« 3 sessions (2,5 h cadascuna)

+ Sessions estratégiques amb
suport de casos reals i plantilles
d'analisi

Empreses destinataries:

Operadors logistics i
empreses de distribucié

Empreses de transport i
emmagatzematge

Comerg¢ a l'engros

Recursos: Aula equipada amb projector i accés a internet, per a sessions teoriques i treballs en grup.

Potencials empreses
col-laboradores:

Diputacié
@Barcelona CT e

Py Liortament del 6 P El sector logistic al Prat de Llobregat i Sant Boi de Llobregat: analisi, reflexid de futur
i “ s i proposta de mesures de suport - Marg 2025

El Garbell: formacid i consultoria (formacié ambiental per a técnics publics i empreses); Transcalit (formacié sector transport i sostenibilitat)
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TTT Logistica 4.0: Generant un ecosistema d'’innovacié

I 9. Desplegament del P.A.1.

LOGISTICA VERDA 1 SOSTENIBILITAT: estratégies i practiques per a la transformacioé ecologica del sector

Desplegament del P.A.1.

Modul 2: Logistica verda i sostenibilitat per a comandaments intermedis i técnics operatius

Objectiu especific: Dotar el personal técnic i operatiu de coneixements i eines per implementar accions sostenibles en el dia a
dia logistic, reduint I'impacte ambiental i augmentant I'eficiéncia dels recursos.

Continguts: 5 - o _ Format:
+ Gesti6 de dades logistiques: captura, neteja i lectura operativa )

+ Fonaments técnics de la IA per a la logistica + Manteniment predictiu i sistemes d'alertes "4 se55|9r?s (2‘ 0 Fadascuna)

» Aplicacié de models predictius (ex. estocs, fallades, rutes) + Taller: simulacié de millora d'un procés real amb IA : :::irr:rejzcrlgapl)gactlca amb exemples

« Us practic de plataformes IA i dashboards intel-ligents

Competéncies a assolir A qui va adrecat: Empreses destinataries:

" A TeSvf , . . + Operadors logistics i empreses
+ Configuracié basica d'eines IA. - Comandaments intermedis de distribucio

« Us operatiu de dades per optimitzar processos. + Tecnics operatius « Empreses de transport i

« |dentificacié de punts critics susceptibles de millora. + Personal de sistemes emmagatzematge
+ Comerg a l'engros

Recursos: Aula equipada amb projector i accés a internet, per a sessions teoriques i treballs en grup.

:::f:;;?-:‘s di?;':':eses El Garbell: formacid i consultoria (formacié ambiental per a técnics publics i empreses); Transcalit (formacié sector transport i sostenibilitat)

Diputacié
@Barcelona CT e
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TTT Logistica 4.0: Generant un ecosistema d'’innovacié

I 9. Desplegament del P.A.1.

LOGISTICA VERDA 1 SOSTENIBILITAT: estratégies i practiques per a la transformacioé ecologica del sector

Médul 3: Competéncies transversals - Diversitat, inclusié i igualtat en entorns logistics

Objectiu especific: Promoure entorns de treball inclusius i respectuosos que valorin la diversitat com a actiu organitzatiu.

Continguts: . Situaci SRS corms logisi Format:
ituacions reals i microvioléncies en entorns logistics . 1 sessi6 intensiva de 3 h

+ Marc conceptual de diversitat, igualtat i no-discriminacié - Bones préctiques per fomentar el respecteii la - Debats guiats en grups reduits,

* Interculturalitat i gestié generacional inclusio analisi de situacions, dinamiques
de sensibilitzacio (post-its, jocs de
rols)

Competéncies a assolir A qui va adrecat: Empreses destinataries:
. . . e . + Técnics de RRHH + Operadors logistics i empreses

» Identificar riscos relacionats amb la discriminacio i els estereotips L de distribucié

. . . D « Responsables d'equip € distribucio
« Fomentar actituds inclusives i respectuoses en la gestié d'equips . ComEmeTEE i - Empreses de transport i
« Aplicar accions practiques de promocié de la igualtat - Perfils tacnics (a valoran) emmagatzematge

+ Comerg a l'engros

Recursos: Espai de confianca i reflexid

Potencials empreses
col-laboradores:

Diputacié
@Barcelona CT e

El Garbell: formacid i consultoria (formacié ambiental per a técnics publics i empreses); Colectic (diversitat, génere i inclusié en sectors operatius)
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TTT Logistica 4.0: Generant un ecosistema d'’innovacié

I 9. Desplegament del P.A.1.

GESTIO EFICIENT D’ESTOCS AMB TECNOLOGIA RFID

Capsula formativa per a comandaments intermedis i técnics

Desplegament del P.A.1.

Objectiu especific: Capacitar els equips técnics i responsables logistics en I'is de la tecnologia RFID per millorar la tracgabilitat, la
precisioé d'estocs i I'eficiéncia dels processos d’'inventari, recepcié i expedicid.

Continguts: « Configuracié basica de lectors, etiquetes i sistemes associats Format:
* Principis i funcionament de la tecnologia RFID + Analisi de dades i alertes per optimitzar la gesti6 d'estocs + 2 sessions presencials (2,5h
+ Avantatges respecte al codi de barres tradicional + Casos reals d'implementacié en entorns logistics cadascuna)
- Aplicacions practiques en recepcié, picking i inventaris « Taller practic amb simulacié d'un circuit d'estocs automatitzat * Demostracié amb material fisic i
exercici practic d'analisi
Competéncies a assolir A qui va adrecat: Empreses destinataries:
) ) ) * Responsables d'estocs i + Operadors logistics i empreses
» Coneixement funcional de sistemes RFID inventaris 4 eisiruete
- Capacitat per identificar punts critics i aplicar millores + Caps de magatzem - Empreses de transport i
« Integracié de la RFID en processos existents + Técnics de logistica emmagatzematge
+ Equips de sistemes + Comerg a l'engros

Recursos: Aula equipada amb ordinadors i connexio a internet; Kits de simulacié RFID (lectors, etiquetes, software, etc.)

Potencials empreses
col-laboradores:

Diputacié m
@ Barcelona CT

El Garbell: formacid i consultoria (formacié ambiental per a técnics publics i empreses); Eurecat (demostracions i testeig de tecnologies RFID)

Nl Aiuntament del S -
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TTT Logistica 4.0: Generant un ecosistema d'’innovacié

I 9. Desplegament del P.A.1. B

DESCOBERTA 1 TESTEIG DE TECNOLOGIES EMERGENTS APLICADES A LA LOGISTICA

Desplegament del P.A.1.

\'\'4\8 Informacio general: Webinar

Objectiu: Durada:

Apropar a les empreses logistiques les tecnologies emergents mitjancant sessions demostratives i 3 Sessions de 2 0 3 hores.
trobades amb empreses tecnologiques, per tal que puguin identificar solucions aplicables als seus

. PR . R Possibilitat de fer-ne cicles periddics
processos, millorar I'eficiéncia operativa i avancar en la transformacio digital del sector.

(mensuals o trimestrals)
Public objectiu: Modalitat:

. Gereéncies i responsables dinnovacid, logistica i operacions Presencial, a les mateixes empreses
0 en espais compartits com centres

» Equips técnics i responsables de processos de PIME logistiques d'innovacié o vivers d'empreses.

Descripci6:

Sessions practiques i interactives on empreses tecnologiques presenten solucions innovadores (IA, |oT, robotica, blockchain, TMS, realitat

augmentada, etc.) aplicades a reptes reals directament vinculats a les empreses del sector logistic.

L'objectiu és que les empreses logistiques visualitzin i entenguin les aplicacions concretes d'aquestes tecnologies, en funci6 de les

seves necessitats i reptes operatius.

Es portaran a terme 3 sessions de treball, on es presentaran diferents tecnologies per part de diferents empreses tecnologiques:

+ Sessié 1: Solucions d'Intel-ligéncia Artificial per a la logistica operativa

» Sessib 2: 0T i sensors per al monitoratge logistic

» Sessi6 2: Robotica col-laborativa i automatitzacié de processos 7 Més detall de cadascuna de les sessions, en les

» Sessi6 3: Blockchain i tracabilitat per a la cadena de subministrament seglients slides.

Diputacié
@Barcelona (T E
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Diputacid
Barcelona

9. Desplegament del P.A.1.

DESCOBERTA 1 TESTEIG DE TECNOLOGIES EMERGENTS APLICADES A LA LOGISTICA

Sessio 1: Solucions d'Intel-ligéncia Artificial per a la logistica operativa

TTT Logistica 4.0: Generant un ecosistema d'’innovacié

Desplegament del P.A.1.

Objectiu especificc Mostrar com la intel-ligéncia artificial pot optimitzar la presa de decisions logistiques en processos com la

prediccié de demanda, la gesti6 d’estocs i la planificacié de rutes.

Tematiques: Itinerari:
* Aplicacions practiques d'lA en logistica 1
» Models predictius per a la gestié d'estocs i planificacié
« Visualitzaci6 de dades i indicadors intel-ligents (KPIs)
+ Casos d'éxit i eines d'Us real

L. . A qui va adrecat:
Competeéncies a assolir
. . » + Caps de logistica
« Identificar punts de millora mitjancant IA -~
+ Tecnics de magatzem

* Interpretar dades per a la presa de decisions logistiques -
, . , e + Personal tecnic de
* Aplicar solucions d'lA en tasques de planificaci6 i optimitzacio s s e rit i i

Introduccié i exemples d'aplicacié real (30 min).
2. Demo d'eines IA de prediccio i visualitzacié de dades (1 h).
3. Cas practic + debat sobre aplicabilitat real (1 h).

Empreses destinataries:

» Operadors logistics

» Empreses de distribucio

» Comerg a l'engros

Recursos: Espai amb connexié wifi potent; pantalla gran i/o projector per a demos;

Potencials empreses AllRead Machine Learning Technologies (visi6 computacional amb [A);
col-laboradores:

El sector logistic al Prat de Llobregat i Sant Boi de Llobregat: andlisi, reflexid de futur
i proposta de mesures de suport - Mar¢ 2025
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TTT Logistica 4.0: Generant un ecosistema d'’innovacié

I 9. Desplegament del P.A.1.

DESCOBERTA 1 TESTEIG DE TECNOLOGIES EMERGENTS APLICADES A LA LOGISTICA

Desplegament del P.A.1.

Sessio 2: 1oT i sensors per al monitoratge logistic

Objectiu especific: Conéixer com el desplegament de sensors i tecnologia 10T pot millorar el control en temps real d'inventaris,
flotes i operacions logistiques.

Tematiques: Itinerari:
» Fonaments i arquitectura del sistema loT ]

» Models predictius per a la gestié d'estocs i planificacié
* Sensors intelligents i alertes automatitzades
« Casos d'éxit i eines d'Us real

Introduccié i exemples d'aplicacié real (30 min).
2. Demo amb sensors (1 h).
3. Taller de disseny d'un sistema basic de monitoratge (1 h).

.. . A qui va adrecat: Empreses destinataries:
Competeéncies a assolir
+ Caps de logistica 0 (sti
. . . eradors logistics
» Comprendre el funcionament dels sistemes loT . Tocnics d P g_ -
L ecnics de magatzem » Empreses de distribucié
« Integrar sensors en processos logistics o
. . , . . » Personal técnic de - Comerc a l'engros
* Millorar I'eficiencia a través del monitoratge actiu sistemes d'informacio

Recursos: Espai amb connexié wifi potent; pantalles per a demos;

Potencials empreses
col-laboradores:

Diputacié
@Barcelona (T E

Kivnon (automatitzacié i integracié sensorial); Sensefields (solucions 1oT)

oy ortmentcel é S El sector logistic al Prat de Llobregat i Sant Boi de Llobregat: andlisi, reflexid de futur
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@Barcelona (T E

9. Desplegament del P.A.1.

DESCOBERTA 1 TESTEIG DE TECNOLOGIES EMERGENTS APLICADES A LA LOGISTICA

Sessio 3: Robotica col-laborativa i automatitzacié de processos

TTT Logistica 4.0: Generant un ecosistema d'’innovacié

Desplegament del P.A.1.

Objectiu especific:  Explorar com la robatica pot reduir el temps d’operacié, millorar la seguretat i fer més agils els processos.

Tematiques: Itinerari:

* Robotica mobil i de Picking 1. Exposici6 introductoria amb exemples reals (30 min).

» Automatitzacié de magatzems
* Interacci6 persona-robot en entorns logistics

Competeéncies a assolir A qui va adrecat:

» Comprendre els diferents tipus de robots aplicables a I'activitat del + Enginyers

sector. « Técnics de manteniment
* Identificar processos susceptibles d'automatitzacio. « Responsables
« Valorar costos i beneficis de la inversié en robotica. d’'operacions logistiques

2. Presentacié i demostracié de robots (1 h).
3. Ronda de preguntes i aplicacié a casos reals (1 h).

Empreses destinataries:

* Empreses
d'emmagatzematge

» Comerg a l'engros

Recursos: Espai gran per demostracions; connexio eléctrica; material audiovisual per enregistrar les sessions.

Potencials empreses Kivnon (AGVs per logistica interna); ABB Robotics.
col-laboradores:

oy ortmentcel é S El sector logistic al Prat de Llobregat i Sant Boi de Llobregat: andlisi, reflexid de futur
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TTT Logistica 4.0: Generant un ecosistema d'’innovacié

Desplegament del P.A.1.

I 9. Desplegament del P.A.1.

DESCOBERTA 1 TESTEIG DE TECNOLOGIES EMERGENTS APLICADES A LA LOGISTICA

Sessio6 4: Blockchain i tragabilitat per a la cadena de subministrament

Objectiu especific: Conéixer com el blockchain pot afavorir la transparéncia i confianca a la cadena de subministrament.

Tematiques: Itinerari:

* Aplicacié del blockchain a la logistica. 1. Introducci6 al blockchain logistic (30 min).

+ Garantia d'origen, seguretat i integritat de dades. 2. Demo d'una plataforma de tragabilitat (1 h).

* Tracabilitat total de productes i operacions. 3. Taller de disseny de cas d's propi (1 h).
Competéncies a assolir A qui va adrecat: Empreses destinataries:

» Responsables de qualitat
» Responsables de logistica

» Responsables de cadena
de subministrament + Industria

» Comprendre el funcionament basic de blockchain.
« |dentificar avantatges per a la tracabilitat.
» Visualitzar aplicacions en sectors com alimentaci6 o farmacéutic.

Emmagatzematge i transport
Comerg a I'engros

Recursos: Aula amb ordinadors i internet; plantilla de treball per al taller.

Potencials empreses Aizon (solucions IA i blockchain per a industria); Vottun (blockchain per tragabilitat i certificaci6 en diverses industries)
col-laboradores:
@ Diputacié El sector logistic al Prat de Llobregat i Sant Boi de Llobregat: andlisi, reflexid de futur
Barcelona i proposta de mesures de suport - Mar¢ 2025
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TTT Logistica 4.0: Generant un ecosistema d'’innovacié

I 9. Desplegament del P.A.1. B

COL-LABORACIO PUBLIC-PRIVADA EN INNOVACIO LOGISTICA
Taller / taula rodona

Desplegament del P.A.1.

Objectiu especificc Fomentar espais de trobada entre administracions publiques, empreses logistiques i agents d'innovacio per
identificar reptes comuns, explorar solucions tecnologiques i establir aliances per a la innovacié
col-laborativa al sector logistic.

Continguts: Agents participants recomanats:

* Models de collaboracié public-privada en logistica i mobilitat + Administracié publica i sector institucional: arees de mobilitat, logistica, territori o
o T-AF P 0 g g 5 sostenibilitat; agéncies de desenvolupament economic i promocié empresarial;
Reptes compartits: sostenibilitat, digitalitzacid, talent i espai urba departaments dinnovacié i digitalitzacié del sector pablic

* Bones practiques i projectes inspiradors a escala local i europea + Sector logistic i transport: operadors logistics; empreses de transport i distribucié

* Mecanismes de financament i suport public urbana o darrera milla; PIMEs logistiques amb voluntat d'innovar.

« Disseny d'accions pilot o projectes en col-laboracié . A\gepts de coneixement i.tecnologia: centres tecno_lbgics i d'R+D; I:Jniver§itat§ i escoles
técniques amb recerca aplicada a la cadena de subministrament; clsters i entitats
sectorials.

Format: o T T TR S i DAL (TS + Start-ups: desenvolupadors de solucions digitals per a la logistica i start-ups orientades
L L » a optimitzar processos logistics o a reduir 'impacte ambiental.
1 sessi6 presencial + Grup de treball practic amb dinamica de co-creaci6 ) ) ) L . Lo
@,5h), amb: . Posada en comtl i identificacié de possibles aliances o + Organitzacions representatives: associacions empresarials del sector logistic i xarxes
e ) projectes P intermunicipals o territorials d'innovacié

Recursos: Sala amb capacitat per a 40-50 persones i taules de treball; facilitador/a amb experiéncia en co-creaci6 i innovaci6 oberta

Neanerc El sector logistic al Prat de Llobregat i Sant Boi de Llobregat: analisi, reflexié de futur

i proposta de mesures de suport - Mar¢ 2025
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9. Desplegament del P.A.1. ” B

Desplegament del P.A.1.
Altres propostes formatives

Accié Formativa: PERMISOS, CERTIFICATS | SEGURETAT VIARIA EN EL SECTOR DEL TRANSPORT I LA LOGISTICA
Objectiu: Durada:

Oferir una visié clara i practica dels requisits legals, permisos i certificacions necessaries per

treballar en el sector del transport, alhora que es promouen bones practiques en seguretat viaria 6 hores (1 jornada intensiva o 2
per reduir riscos i millorar I'eficiencia del servei.

sessions de 3 hores)

Public objectiu:

Modalitat:

Conductors/es professionals i personal de magatzem en procés de formacié o actualitzacio Presencial
Persones en recerca de feina que vulguin accedir al sector del transport

Responsables de logistica i RRHH interessats en coneixer les novetats normatives

Descripcié:

i del transport de mercaderies, incloent-hi:

Aquesta acci6 formativa proporciona coneixement actualitzat sobre els permisos i certificacions exigits per operar dins del sector logistic

Permis de conduccio segons tipus de vehicle (C, C+E, CAP, etc.)
Certificats ADR (transport de mercaderies perilloses)

Normatives especifiques per al transport urba, interurba i internacional
Requisits de formacié continua i renovacié de permisos
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l. Agents i empreses col-laboradores

TTT Logistica 4.0: Generant un ecosistema d'’innovacié

Per a la recollida de dades per a la realitzaci6 de I'estudi, s'ha comptat amb la col-laboracié de diferents empreses i agents del

sector logistic.

Agents assistents al Focus Grup:

T N

Yolanda Redondo Ruiz
Eduardo Lozano
Hilario Aguilar
Bernat Perez

Agusti Miro

Sonia Bartres

Enric Colomer

Juan Cafiete

Miguel Angel Grima
Jaume Oliveras

Jose Miguel Irigoyen
Jose

Judith Lara

Maria del Mar Lopez
Puri Martinez

Oriol Codina

Veronica Domenech
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TRANSCALIT / SERTRALIT
IL3 UB

CCOO

Sat Remolar

Pimec

AEBALL

Les Salines

Illa dels Banyols

Sant Boi Empresarial
Sant Boi Empresarial

Q Business Counselor
Innobaix

SOC Prat

Diputaci6 de Barcelona
Diputacié de Barcelona
El Prat Empresarial

Sat Remolar
Ajuntament del PR, SUHTAMERT
Prat de Liobregat SANTEOI
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Empreses que han donat resposta al qiiestionari:

- Nom de I'empresa Ubicacié de 'empresa

M.C. TRINTER S.A.

Aduanas Pujol Rubio S.A.U.
NISSAN MOTOR IBERICAS.L

Som Connexié SCCL

RHENUS LOGISTICS

Amara

JOSE LLINAS E HIJOS SL
Mainfreight Spain SL

Hellmann Worldwide Logistics, S.A.
Sabor Barcelona SLU

REYDE, S.A.

Montibello

TURKISH AIRLINES BARCELONA
Trans(X)Tar s.I.

ADUAPORT, S.A.

Transmec De Bortoli Group Espafia
PLASTI

BAYPORT

Lluch Essence SLU
INSTRUMENTACION ANALITICA, S.A.
Carrefour el PRAT

DAOS 2002, SL. (MAIL BOXES AIRPORT)
Giesecke + Devrient ePayments Iberia
SA DAMM

Sat Remolar

Jofertrans S.L.

Farmados GestionS.L.

Saavedra la Marasa SL

Estoko Logistics

Aren Construccién 2019 SL
DISTRIBUCIONES ESMAR

Leroy Merlin

Pyton SLU

TRIE Logistics

CODIMAS.A.

LOTRANS PORTES SL

PORTES - MONTE

Expafruit, S.A.U.

Metal Cobos, S.L.

CODIMA, S.A.
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