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PLA D’EMPRESA
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GUIO CONTIGUT DEL PLA D'EMPRESA

1. IDENTIFICACIO

1.1

1.2

Antecedents de ['empresa: evolucié del projecte i motius de la iniciativa
Les persones emprenedores. Curriculum Vitae:

Nom i numero de NIF, NIE o passaport.

Adreca completa, localitat, codi postal i teléfon de contacte.

Nivell d’estudis: Estudis oficials i Estudis professionals

Experiéncia professional: Relacio d’ocupacio- Periode de contractacio
Experiéncia i formacio en gestio d’empresa

2. DADES DE L'EMPRESA

Nom de l'empresa

Adreca completa, localitat, codi postal i teléfon de contacte del lloc on es
desenvolupa ’activitat.

Data d’inici d'activitat

3. FORMA JURIDICA

Descripcid de la forma juridica de ’empresa.
Agrupacio, grup i Uepigraf fiscal - Declaracié Censal

Regim de la Seguretat Social al qual es van acollir els promotors/ores de
’empresa (general o especial d’autonoms/autonomes).

4. OBJECTE DE L’ACTIVITAT

Descripcio del tipus d’activitat. Si escau, expliqueu el procés de fabricacio del
producte o la prestacio del servei.

5. PLA DE MARQUETING

5.1. Mercat

Descripcio de la situaciéo en qué es troba el sector on operara l’empresa.
Definicié del perfil dels clients a qui va dirigit el producte o servei. En el cas
que es tracti d’una botiga, bar, restaurant o similar, referéncia sobre l’entorn
on s’ubica el local.

Llista de clients previstos. Sistema de cobrament.
Llista de proveidors. Sistema de pagament.



5.2. Analisi de la competéncia

- Descripcio de la competencia. Caracteristiques dels principals competidors.
- Descripcio dels punts forts i els punts febles del projecte.

5.3. Promoci6 i publicitat

- Formes i sistemes de promocié i publicitat que s’utilitzaran per donar a
coneixer la seva empresa i la seva activitat.
- Indiqueu els punts basics de la politica de marqueting de ’empresa.

5.4. Vendes

- Previsio del volum de vendes anuals que es poden aconseguir, justificant els
motius que condueixen a aquella previsio.

- Sistemes de distribucio del producte o servei.

- Calcul del punt mort o punt d’equilibri: Un dels aspectes més interessants per
valorar el risc que s’assumeix en iniciar una activitat i establir les estrategies
oportunes quant a preus a facturar, consisteix a determinar el PUNT MORT o
PUNT D’EQUILIBRI de ’activitat.

Calcul del punt d'equilibri : El punt d’equilibri és una xifra en que ’empresa ni perd
ni guanya, és a dir, quan Unicament cobreix totes les seves despeses. Es molt
important coneixer aquest index perque si no s’arriba a la xifra, és segur que
’empresa tindra perdues i en la mesura que vengui per sobre, tindra beneficis. Per
tant, a través d’aquest index es veu si la idea empresarial és o no viable.

El punt d’equilibri es pot expressar en unitats de producte o bé en unitats
monetaries.

Les magnituds que es fan servir per calcular aquest index son:

Vendes: import total de les vendes

Costos fixes: costos que ’empresa tindra independentment de la quantitat de
producte que vengui.

Costos variables: Aquells que varien en funcio de les vendes

Unitats venudes: La quantitat que es ven que es pot expressar en unitats de
productes o bé en unitats monetaries.

costos fixes

Pant d’Equilibri =
I

costos variables

vendes



6. PLA DE PRODUCCIO

Sistemes de distribucio del producte o servei. Pla d’accié comercial i distribucio.

6.1. Recursos materials necessaris
Descripcid, quantificacio i forma de pagament.
- Maquinaria, eines, equips informatics, etc.
- Mobiliari
- Vehicles
- Existéncies

6.2. Aprovisionament

- Capacitat de producci6 o volum de serveis anuals. Indiqueu si hi ha
subcontractes d’alguns serveis, quins son i per que es realitzen.

6.3. Recursos d’infraestructura

- Ubicacio, descripcio, quantia a pagar i forma de pagament.
- Caracteristiques del local, indicant la seva localitzacio.

6.4. Recursos humans

- Organitzacio funcional de 'empresa. Distribucié de funcions.
- Organigrama, indicant les persones responsables de cada area de l'empresa.

7. AREA ECONOMICO- FINANCERA - (Annex II)

En aquesta area s’establiran tots els aspectes economics i financers de l'empresa ,
per comprovar-ne la viabilitat.

La viabilitat financera neix de la necessitat de complir tres requisits ben definits:

- L’empresa ha de permetre obtenir BENEFICIS A MIG TERMINI, tenint en
compte que el benefici és la diferéncia entre els ingressos de ’activitat i el
cost d’obtenir aquests ingressos, és a dir, les despeses.

- La segona condicié de viabilitat sera que COM A MINIM LA INVERSIO HA DE SER
IGUAL AL FINANCAMENT., Aixi doncs ha d’estar equilibrat el tipus d’inversio a
realitzar amb les caracteristiques de financament requerides.

- Per acabar has de preveure que en ca da moment de la vida de 'empresa la
TRESORERIA HA DE SER POSITIVA, és a dir, per assegurar la viabilitat
empresa sempre ha de poder afrontar tots els pagaments que té
COmpromesos

Per analitzar aquests aspectes has d’incorporar, explicant els detalls
exposats, els apartats seglients:



7.1 Pla d’inversions inicial

- El pla d'inversions inicial recull totes les inversions necessaries per endegar el
negoci

7.2 Pla de financament

- El pla de financament detalla U'origen dels fons amb qué s’han financat les
inversions inicials especificades al punt anterior.

Recorda que la inversio ha de ser igual al financament.

7.3 Compte de resultats
- Previsio dels beneficis que obtindras en el termini d’un any.

Cal tenir en compte que els costos fixos hi seran tant si factures molt com poc (per
exemple, el lloguer d’un local)

Un cost sera variable en la mesura que un increment en vendes també suposi un
increment del cost (per exemple, a una botiga de comestibles el cost de les compres
de menjar sera proporcional a les vendes)

7.4. Pressupost de tresoreria

Aquest instrument et permet efectuar una previsi6 mensual dels ingressos i
pagaments que faras en el termini d’un any.

El pla de tresoreria reflecteix, en periodes temporals curts (setmanes, quinzenes o
mesos), els diners en efectiu que s’ingressen i es paguen, i serveix per controlar que
no arribin moments en que U’empresa no tingui liquiditat o també per planificar els
cobraments i els pagaments de la manera més convenient



